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Jingst sind wieder rassistische Ausfille gegen dunkelhdutige Profis in Stadien von Fuf3-
ball-Bundesligisten aufgetreten. Dennoch: ,,.Dieser offene Rassismus ist eher zur Aus-
nahme geworden. Durch intensivere GegenmalBBnahmen hat eine Verlagerung des verbalen
Rassismus in das Umfeld der Stadien und in die unteren Ligen stattgefunden®, meinte
Professor Dr. Gunter A. Pilz (Hannover), der sich im Auftrag des Bundesinstituts fiir
Sportwissenschaft mit einem Kreis von Wissenschaftlern seit Anfang 2004 intensiv mit
der Szene der Ultras befasst hat.
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4 Einfiihrung

Auf die verstidrkte Sanktionierung des Rassismus reagieren Ultras und andere FuB3ball-
Fans mit einer Codierung der verbalen Ausfille. Sexismus und Angriffen auf
Homosexuelle dagegen wiirden in unverdnderter Stirke ausgelebt. ,,Rassismus wird
niemals ein Thema sein, dass man vollig im Griff haben kann, sondern wir miissen
kontinuierlich dagegen arbeiten, betont Professor Pilz. Deutlich geworden sind in der
Studie auch weiterhin bestehende Unterschiede zwischen den ost- und westdeutschen
FuBball-Fans. In den neuen Bundeslindern leben die Ultras ihre rassistischen und
fremdenfeindlichen Gefiihle — sofern vorhanden — offener aus.

Ultras sind Fans, die sich extrem fiir ihren Lieblingsverein begeistern und ihn zum
Lebensmittelpunkt erheben. Sie sind keine Hooligans. Nur ein kleiner Teil besitzt eine
gewisse Gewaltbereitschaft. Der GroBteil zeigt sich allerdings bei Polizei-Einsdtzen
solidarisch und wendet dann ebenfalls Gewalt an.

,Die Ultras sind eine neue Entwicklung. Das Wichtigste an der Studie ist, dass sie uns
auch Gegenstrategien empfiehlt®, sagte Jiirgen Fischer, Direktor des BISp bei der Prasen-
tation der Ergebnisse der Studie im Presse- und Informationsamt der Bundesregierung in
Berlin am 12. Oktober 2006.

Die Untersuchung befasste sich in drei Teilstudien mit dem Thema ,,Die Wandlung des
Zuschauerverhaltens im ProfifuBBball — Notwendigkeiten, Moglichkeiten und Grenzen
gesellschaftlicher Reaktion®.

Forschungsteam, von links: Viktoria Schwenzer, Sabine Behn, Prof. Dr. Gunter A. Pilz, BISp-Direktor
Jiirgen Fischer, Franciska Wolki. Es fehlen Prof. Dr. Werner Steffan und Andreas Klose.
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Einflihrung 5

Die Kultur der Ultras wurde durch Professor Dr. Pilz/Franciska Wolki. M.A. (Hannover)
analysiert, die Schnittstelle zwischen Polizei und Sozialarbeit durch Dipl.-Soz. Andreas
Klose/Professor Dr. Werner Steffan (Potsdam) erforscht und den genauen Blick auf das

rassistische, fremdenfeindliche und rechtsextreme Zuschauerverhalten richteten Sabine
Behn M. A./Viktoria Schwenzer M.A.

Die Ergebnisse der Studie haben bereits Eingang in das Sicherheitskonzept der Polizei fiir
die im Sommer beendete FuBlball-Weltmeisterschaft in Deutschland gefunden. Auch die
Koordinierungsstelle (KOS) der Fanprojekte innerhalb der Deutschen Sportjugend um
ithren fritheren Leiter Thomas Schneider beriicksichtigte die Resultate. Thomas Schneider
und Dr. h.c. Alfred Sengle als Sicherheitsbeauftragter des Deutschen FufB3ball-Bundes
(DFB) berichteten in Berlin liber ihre Erfahrungen wéhrend der FuBball-Welt-
meisterschaft.

Besonders fiir den Deutschen Fuflball-Bund bringen die Untersuchungen Schwieriges zu
Tage. Denn neben der Polizei und auch den Medien gehoren die Verbiande wie DFB,
FIFA und UEFA zu den Feindbildern der Ultras. Ihr Verhalten wird bestindig mit grof3er
Skepsis betrachtet und meist radikal verurteilt.

Die Studie schldgt einen Maflnahmen-Katalog vor, der besonders im Bereich Rassismus
intensiv ausfillt. Die Gegenstrategien reichen von regelmifligen Schulungen fiir Ordner
und Sicherheitsbeauftragte iiber die Durchfithrung eines Aktionstages flir Toleranz und
Respekt bis hin zur Schaffung einer hauptamtlichen Stelle zum Thema ,,Fremdenfeind-
lichkeit und Rechtsextremismus*.

Die Studie kann iiber den Buchhandel oder direkt beim Verlag Karl Hofmann bezogen
werden.

Verlag Karl Hofmann
Postfach 1360, 73603 Schorndorf
Telefon: 07181 /402-125

Fax: 07181 /402-111
E-Mail: hofmann@hofmann-verlag.de
Website: www.hofmann-verlag.de

Zur weiteren Verbreitung der in der Studie gewonnenen Erkenntnisse veroffentlicht das
Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft die in der Publikation abgedruckten Kurzfassungen
in Deutsch, Englisch und Russisch als vorliegenden Sonderdruck.
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Kurzfassung

Gunter A. Pilz & Franciska Wolki,
Andreas Klose & Werner Steffan,
Sabine Behn & Victoria Schwenzer

I Einleitung

Die Metastudie ,,Die Wandlungen des Zuschauerverhaltens im Profifu3ball — Notwendig-
keiten, Moglichkeiten und Grenzen gesellschaftlicher Reaktion* beschéftigt sich seit An-
fang 2004 in drei Teilstudien mit den aktuellen Entwicklungen innerhalb der Fanszene
und deren Umfeld. Neben der Analyse der Ultrakultur und der Erforschung der Schnitt-
stellenarbeit zwischen Polizei und Sozialarbeit wird ein fokussierter Blick auf rassisti-
sches, fremdenfeindliches und rechtsextremes Zuschauerverhalten gelegt.

Die Metastudie arbeitet mit Methoden der qualitativen empirischen Sozialforschung, wo-
bei die Teilstudie tber die ,,Ultraszene in Deutschland® eine Ausnahme darstellt und in ihr
neben dem qualitativen Methodik-Fokus als zusétzliche Quelle der Datengewinnung eine
quantitative Fragebogenerhebung unter Szenemitgliedern benutzt wird.

Neben der Dokumenten- und Literaturrecherche dienen Beobachtungen im Feld, situati-
onsflexible Gesprache mit Fans, Ultras, etc., qualitative Inhaltsanalysen von Magazinen
und Internetseiten, leitfadengestiitzte Fan-/Ultra- und problemenzentrierte Experten-Inter-
views, Fachkonferenzen in ausgewihlten Standorten, sowie auslidndische Expertisen der
Datenerhebung.

Im Folgenden werden die Hauptergebnisse der drei Teilstudien kurz vorgestellt.

11 Ultraszene in Deutschland

Ausgangssituation und Zielstellung

Seit Mitte/Ende der 90er Jahre spielen Ultras in Deutschland stetig wachsend die akustisch
und optisch auffilligste Rolle im Stadion. Eigenstindige Monografien zum Thema
existieren hierzulande bisher nicht, und die Stigmata und Klischees vergangener Fankultu-
ren (,, rechtsextrem “, ,, hochgebildete Schidger in Nadelstreifen“, ,, kriminelle Organisatio-
nen nach italienischem Vorbild*, usw.) werden hiufig unreflektiert auf die Ultras an-
gewendet.
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10 Kurzfassung

Ziel dieser Studie ist deshalb, die Kultur der Ultras zu analysieren und verstehbar zu
machen, um von Seiten der Vereine, Verbdnde, Fanprojekte, Fanbetreuung und Polizei
addquater auf die Bediirfnisse der Ultras eingehen und auf mdégliche Fehlentwicklungen
besser reagieren zu konnen.

Ergebnisse

»wDie* deutsche Ultraszene gibt es nicht.

Vielmehr existieren unterschiedliche Gruppierungen, die jeweils gruppenintern iiber ver-
schiedene Strukturen, Regeln, Schwerpunkte und Vorstellungen, was fiir sie ,,Ultra*
bedeutet, verfligen. Selbst innerhalb einzelner Gruppen kann es unterschiedliche Ansich-
ten und Einstellungen z. B. gegeniiber Politik geben.

Einzig und allein der erlebnisorientierte Support-Wille, die extreme Lust, den Verein bzw.
die Mannschaft 90 Minuten lang im Dauereinsatz — akustisch und optisch — zu unterstiit-
zen, sowie diese Aktionen bereits innerhalb der Woche vor dem Spiel vorzubereiten und
dabei immer kritisch gegeniiber dem Verein zu sein, scheint den Nenner zu bilden, den
alle deutschen Ultras gemein haben.

Mit dem Begriff der ,,Ultras* werden demnach besonders leidenschaftliche, emotionale
und engagierte Fans bezeichnet, die von der siidldndischen Kultur des Anfeuerns fasziniert
sind, und es sich zur Aufgabe gemacht haben, in deutschen Stadien organisiert wieder fiir
bessere Stimmung zu sorgen. Sie besitzen nur eine Identitit — ihre Ultra-Identitit — die sie
sowohl innerhalb der Woche als auch am Wochenende ausleben.

Selbstdarstellung ist ein Bestandteil der Ultrakultur.

Ultras lieben zwar ihren Verein, unabhidngig von den Personen, die Funktionen darin iiber-
nehmen, doch sie brauchen den Verein alleine nicht fiir ithre Identitdt. Vielmehr stiften die
Ultragruppen selbst die Fan-Identititen. Im Selbstverstdndnis einer groBen Ultragruppie-
rung heilit es dazu z. B.: ,, Wir verwehren uns ausdriicklich dagegen, ein ungeliebter Teil
dieses groffen ,,Events‘ Fufsball zu sein...wir sind die Hauptsache! WIR sind das Spiel
und der Verein (bzw. dessen Reste)...

Die wachsende Professionalisierung des Sports und die immer klarer werdende Trennung
zwischen Zuschauern und Spielern, sowie die wachsende Distanz zwischen beiden Seiten,
haben dazu gefiihrt, dass die Zuschauer — insbesondere die Ultras — eine immer grofere
Sensibilitdt fiir ihre eigene Anwesenheit entwickeln. Da die Spieler ihnen zu weit entriickt
und kaum mehr greifbar sind, beschéftigen sich die Ultras immer mehr mit sich selbst.
Fast jede Gruppe, die etwas auf sich hilt, betreibt zur Selbstdarstellung eine eigene Inter-
netseite, veroffentlicht ein eigenes Ultramagazin und entwickelt eine eigene Kollektion an
Polo-Hemden, Sweatshirts, Caps und Schals mit eigenem Gruppennamen, -logo oder
-symbol.

Wandlungen des Zuschauerverhaltens im Profifufsball



Kurzfassung 11

Die Ultrakultur kann als eine Zuneigungs-, Protest-, Demonstrations- und Provoka-
tionskultur verstanden werden.

Mit Hilfe von extrem zeit- und kostenaufwendig gestalteten Choreografien, Fanzines oder
Internetseiten, sowie mit ihren Sprechchoéren und Fanliedern bekunden die Ultras ihre
Liebe und Verbundenheit zu ihrem Verein und threm Heimatort. Sie zeigen Emotionen,
die manchmal einer Art Heldenverehrung gleichen, wie bei der Verabschiedung einer
Vereinsgallionsfigur wie Rainer Calmund von Bayer 04 Leverkusen oder eines ,,Fullball-
gotts* wie Carsten Linke von Hannover 96.

Ultras sind das Herz einer Fankurve, aber auch ihre Stimme. Sie reagieren wie ein Seismo-
graf auf vereins- und ligapolitische Probleme. Kartenpreiserhohungen, ordnungspolitische
MafBnahmen, jeder Spielertransfer oder die Vorbereitungen auf die WM im eigenen Land
werden von den Ultras kritisch beobachtet und kommentiert — sei es in Form von Sprech-
choren und Transparenten im Stadion oder mit Demonstrationen auf der Strafle. Im Zeit-
alter der ,,Eventisierung“ des FuBlballs verstehen sich Ultras als kritischer Gegenpol,
kampfen fiir den Erhalt der traditionellen Fankultur, fiir Stehplatzkurven, fiir mehr Mit-
spracherecht im Verein oder gegen Stadionverbote und zu viel Polizeieinsatz.

Die Ultras haben den sportlichen Wettkampf der FuBlballmannschaften vom Platz auf-
genommen und tragen ihn in den Kurven oder im Internet als Choreografie- und Support-
wettkampf mit den gegnerischen Ultras weiter aus. So originell, witzig, kreativ und enga-
giert, wie sie die eigene Mannschaft unterstiitzen und Probleme im Verein kritisch hinter-
fragen, versuchen sie auch die entsprechenden Funktionstrager im Verein, Sponsoren oder
die gegnerischen Fans zu provozieren. Doch die Art und Weise der Provokation verlésst
nicht selten den guten Geschmack — vor allem bei Demonstration des Hasses gegen Riva-
len. ,,Freundschaften* und ,,Feindschaften* werden von den Ultras wieder mehr ausgelebt.

Das Klauen von gegnerischen Fanartikeln wie z. B. Zaunfahnen, Doppelhalter, Trans-
parente oder Schals erfreut sich wachsender Beliebtheit. Entwendete Trophden werden
den gegnerischen Ultras provokativ verkehrt herum beim Spiel am Zaun présentiert. Mit
Graffitis und selbst gestalteten Aufklebern versuchen Ultras, sich zusétzlich zu prisentie-
ren.

Ultras sind keine Hooligans.

Dies gilt auch fiir den kleinen Teil der deutschen Ultrakultur, der sich offen zu Gewalt
bekennt (Stichwort: Minderheit — ,,Hooltras*) bzw. durch Gruppenprozesse und Solidari-
sierungseffekte ab und zu Ausschreitungen provoziert. Dem {iberwiegenden Teil der Ult-
ras geht es nicht um das Ausleben gewaltformiger Bediirfnisse und der Lust an der
Gewalt. Sie tragen ihren ritualisierten Kampf mit gegnerischen Fans in den Kurven, im
Internet oder bei der Anreise verbal und optisch aus. Ihnen geht es mehr um die Provoka-
tion, die Rivalitdt, die Selbstdarstellung und Abgrenzung zu anderen Fan- bzw. Ultragrup-
pen.

Wandlungen des Zuschauerverhaltens im Profifufsball



12 Kurzfassung

Unterschiedlich sind auch die Motive zur Gewaltanwendung. Gewalt von Hooligans kann
als affektive, expressive und lustvoll betonte Form oder als Mittel zur Schaffung von posi-
tiver Identitdt, Stirkung des Selbstbewusstseins interpretiert werden. Gewalt der Ultras
hingegen ist eher reaktiv und instrumentell. Reaktive Gewalt auf staatliche Interventionen,
instrumentelle Gewalt, als ,,Mittel zum Zweck* zur Verteidigung des ,,Reviers.“ Entspre-
chend nehmen Hooligans und Ultras Polizei auch sehr unterschiedlich wahr und reagieren
sehr unterschiedlich auf die Polizeiprasenz. Wihrend Hooligans sich durch die Anwesen-
heit von Polizei, selbst im Einsatzanzug, aufgewertet fiihlen — fiihlen sich Ultras hingegen
schon bei der Prdasenz von Polizei bedroht, provoziert und geraten in eine aggressive
Stimmung.

Es gibt Unterschiede zwischen Ultras der neuen und der alten Bundesliinder.

Bei den Ultras in den neuen Bundesldndern ist die Gewaltbereitschaft ausgepragter (,, Gott
sei dank ist der Osten noch nicht so weichgespiilt wie der Westen*, so ein Ultra aus den
neuen Bundesldndern). Aullerdem leben Ultras in den neuen Bundesldndern rassistische
und fremdenfeindliche Gefiihle — sofern vorhanden — offener aus. Dies hat u. a. etwas mit
thren Lebenswelten und Zukunftsperspektiven zu tun, aber auch mit der FuBballinfra-
struktur in den neuen Bundesldndern (iiberwiegend untere Ligen, d. h. die Professionali-
sierung des FuBlballsports, der Stadien, der Fanarbeit, aber auch der Sicherheitsmaflnah-
men ist in den neuen Bundesldndern noch nicht so weit vorangeschritten wie in den alten
Bundesldndern). Diese Situation schweil3t aber auf der anderen Seite die Ultras der neuen
Bundeslander auch mehr zusammen (so ist der Zusammenhalt der Ultras in den neuen
Bundesldndern z. B. enger).

Ultras besitzen drei ausgepriigte Feindbilder: die Polizei, die Fufballverbinde und die
Medien.

Den Medien werfen Ultras die Zerstiickelung von Spielpldnen, mangelnde Differenzie-
rung der Fanszene und Eventisierung des Fuf3balls vor. Den Vereinen und Verbanden wird
die Kommerzialisierung vorgehalten, und dass sie Ultras oft nur als Storenfriede sehen
und sie entsprechend oft aus ihrer Sicht unbegriindet mit Stadionverboten belegen; der
Polizei wird vornehmlich Willkiir und {iberzogener Einsatz vorgeworfen.

Auftillig dabei ist, dass sich trotz der Heterogenitdt der Ultraszenen, diese Feindbilder
bundesweit einheitlich heraus kristallisiert haben und sie sich teilweise schon auf die Mit-
glieder von traditionellen Fan-Clubs tibertragen.

Die gemeinsamen Feindbilder scheinen Unterschiede und Rivalititen zu nivellieren, wie
z. B. die gemeinsame Ultra-Demonstration anldsslich des Confed-Cups gegen ,,Repres-
sion“ und vermeintliche ,,Willkiir“ sowie die Solidarisierungseffekte gegen Polizei im
Fanblock zeigen.

Wandlungen des Zuschauerverhaltens im Profifufsball



Kurzfassung 13

Solidarisierungseffekte und Auswidrtsfahrten sind Problemfelder innerhalb der Ultra-
kultur.

In den Ultrakreisen sind Problemfelder wie ,,unverhdltnismdpiger Polizeieinsatz* und
,» Willkiirhandeln von Polizei und Ordnungsdiensten  ein stindiges Thema.

Die Klage tiber Willkiirhandeln von Ordnern und Polizei variiert dabei sehr stark danach,
ob es sich um ein Auswairts- oder ein Heimspiel handelt. Ordnungsdienste und Polizei
werden bei Heimspielen erheblich positiver bewertet. Dies hat zwei Ursachen: Zum einen
hingt es damit zusammen, dass bei Auswirtsspielen Ordner und Polizisten die anreisen-
den Ultras kaum oder gar nicht kennen und deshalb auch deren Verhalten weniger gut ein-
und zuordnen, bzw. sie nicht in der gleichen Weise bei problematischen Situationen an-
sprechen konnen, wie dies im Falle von Heimspielen moglich ist. Zum zweiten — und die-
ser Punkt wird von den Ultras oft verniedlicht oder einfach negiert — verhalten sich die
Ultras bei Auswartsspielen hiufig weniger angepasst und zuriickhaltend aufgrund grup-
pendynamischer Prozesse (man putscht sich z. B. in der Gruppe auf, die geschlossen am
Spielort ankommt und Schméhrufe skandiert) und tiberméfBigem Alkoholkonsum wihrend
der langen Anreise. Entsprechend emotionalisiert treten die Ultras dann auf und erfordern
auch eher polizeiliches Einschreiten.

Deutsche Ultras zeigen Distanz zur Nationalmannschafft.

Ultras sind lokal sehr stark mit ,,ihrer® Mannschaft, mit ,,ihrem* Verein verwurzelt. Thr
Herz gehort ,,ihrer* Stadt und dem Verein; so fillt es vielen auch schwer, ihre Ultramenta-
litdt, ihre emotionale Leidenschaft und ihr kreatives Engagement in gleicher Weise auf die
Nationalmannschaft zu iibertragen. Sie verstehen sich in erster Linie als Vereins- und
nicht als Nationalmannschaftsfans.

Wenn Ultras bei Spielen der Nationalmannschaft im Stadion anwesend sind, dann in der
Regel nicht als geschlossene Ultragruppe wie bei Bundesligaspielen, sondern als einzelne
Fans oder in kleinen Griippchen aus reinem Fuflballinteresse, die dann auch kein ultraspe-
zifisches Verhalten zeigen oder aufwendige Choreografien planen. Bei Spielen der Natio-
nalmannschaft im Stadion treten — sofern sie Eintrittskarten haben — eher Hooligans oder
die angepassten Supporter auf.

Handlungsempfehlungen

Vorrangiges Ziel muss der Abbau der in der Ultraszene ausgeprigt vorhandenen Feindbil-
der ,,Polizei, ,,DFB/DFL* bzw. ,,FIFA/UEFA* und ,,Medien* sein. Die folgenden Hand-
lungsempfehlungen sollen dazu beitragen.

. Selbstregulierungsprozesse der Ultras (bzw. aller Fans) fordern und fordern. Zur
Vermeidung von Eskalationsprozessen und Solidarisierungen sind die Ultras im
Sinne der Selbstregulierung gehalten, gewaltformiges, politisch extremes, sexisti-

Wandlungen des Zuschauerverhaltens im Profifufsball
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sches und homophobes Verhalten in ihren Reihen nicht zu verharmlosen, herunter-
zuspielen und zu verniedlichen, sondern ernst wahrzunehmen und zu unterbinden.
Ultras ist eine Regulierung der Fanszene von innen nach auflen wichtig. Deshalb
miissen diese Prozesse, die in einigen Fankurven wie z. B. beim FC Sachsen Leipzig
(Stichwort: ,, Wir sind Ade!*) Erfolge erzielen, auch von auflen — Fanprojekten und
Fanbetreuern — gezielt gefordert und gefordert werden.

Kommunikation untereinander verbessern. Die starke Auspriagung der Feindbilder
auf Seiten der Ultras, aber auch die haufige Stigmatisierung der Ultras als Problem-
fans von Seiten der Medien, der Verbidnde oder der Polizei machen intensivere Aus-
tausche iiber Bediirfnisse und Verhaltensweisen und Verhaltensnotwendigkeiten auf
beiden Seiten erforderlich. Da das Handeln von Menschen nicht von ihrer Situation,
sondern ihrer Interpretation der Situation abhéingt, sind der Austausch iiber Beweg-
griinde fiir spezifische Handlungsmuster, sowie iber Handlungsnotwendigkeiten und
das Aufzeigen von Interpretationshilfen des ultra- wie auch polizeispezifischen Han-
delns ein wichtiger Beitrag zur Vermeidung von Willkiirvermutungen und zum Ab-
bau von Feindbildern und Solidarisierungsprozessen. Aufkldrende und ernst
gemeinte Dialoge miissen aufgenommen und institutionalisiert werden — mit dem
DFB, der DFL, den Fans, den Ultras, den Fanbetreuern, den Fanprojektmitarbeitern
und der Polizei. Solange man nicht die Aufgaben, Ziele und Grenzen der anderen
Seite kennt und zu verstehen bzw. akzeptieren lernt, konnen Feindbilder nicht ab-
gebaut, Solidarisierungs- und Eskalationsprozesse nur schwerlich verhindert werden.

»Nationales Konzept Sport Sicherheit* auf untere Ligen iibertragen. Das ,Natio-
nale Konzept Sport und Sicherheit” ist auf die drei Profiligen ausgelegt und greift
dort auch. Da in den neuen Bundesldndern viele der Traditionsvereine aber in unte-
ren Ligen spielen und sich dort die Probleme héufen, ist zu fordern, dass zumindest
in den neuen Bundesliandern moglichst flichendeckend auch in den unteren Ligen,
partiell auch in den alten Bundesldndern, vor allem Fanprojektarbeit und Fanbetreu-
ung der Vereine entsprechend den Standards des Nationalen Konzepts gefordert
werden.

Auflerdem miissen die im Nationalen Konzept Sport und Sicherheit fiir Fan-Projekt-
Arbeit verbindlich vorgesehenen ortlichen Ausschiisse ,,Sport und Sicherheit* ent-
sprechend endlich {iberall nicht nur auf dem Papier eingesetzt, sondern auch mit
Leben gefiillt werden. Zweimalige Zusammenkiinfte dieser ortlichen Ausschiisse
(jeweils nach der ersten Halbserie und zu Saisonende) sind eine Mindestforderung.

Polizeiliche Konfliktmanager einsetzen. Das Konzept ,Polizeiliches Konflikt-
management bei der FuBBball-Weltmeisterschaft 2006 von Gremmler (2005) ist ein
wichtiger Baustein im Kampf gegen Solidarisierungs- und Eskalationsprozesse und
zum Abbau des ausgepragten Feindbildes Polizei. Vor polizeilichem Einschreiten
sollten deshalb Konfliktbeamte durch entsprechende Informationen und Gespriache
zur Transparenz polizeilichen Handelns beitragen und zum einen den Betroffenen
die Moglichkeit zur Selbstregulierung eroffnen, zum anderen die Chance zur
korrekteren Einschitzung des polizeilichen Handelns geben.
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. Verbindliche Fan-Chartas mit den Ultras und anderen Fangruppierungen ent-
wickeln. Das Handbuch ,,Zur Entwicklung und Etablierung von Fan-Chartas in
Europa“ (2005) setzt am Feindbild Verein/Verband an. Ziel ist u. a., das Verhéltnis
zwischen Vereinen und Fans zu verbessern und wieder verbindende, vertraglich fest-
gehaltene Ndhe zu schaffen, um so im Zeitalter der zunehmenden Kommerzialisie-
rung und Professionalisierung des Fullballsports Probleme wie Zuschauergewalt und
rassistisches Verhalten etc. zu unterbinden bzw. zu reduzieren. Die Fan-Charta soll
dabei als Bestandteil einer integrierten Praventionsstrategie gemeinsam von Fans und
Vereinen/Verbanden entwickelt werden, wo fiir beide Seiten sowohl ein verbindli-
cher Pflichten- als auch ein Aufgabenteil festgelegt wird. Ein iiberaus wichtiger Bau-
stein sind hier auch die bei DFB und DFL einzurichtenden Fan-Anlaufstellen, die die
Kommunikation ultraspezifischen Handelns in den DFB und die DFL einerseits und
verbands- und vereinspezifischen Handelns, bzw. vereins- und verbandsspezifischer
Entscheidungen/Regelungen in die Ultraszenen andererseits ermoglichen und opti-
mieren sollen.

I Soziale Arbeit und Polizei im europiischen Kontext der Fan-
betreuung

Ausgangssituation und Zielstellung

Polizei und Fanprojekte haben gleiche Zielgruppen, arbeiten oftmals zur gleichen Zeit am
gleichen Ort. Sie sind zur Zusammenarbeit aufgefordert, um u. a. zur Einddmmung von
Gewalt beizutragen. Dazu setzen sie differenzierte Tétigkeits- und Organisationskonzepte
im Handlungsfeld um. Gesetzliche Grundlagen, Ziele, Aufgaben und methodisches Han-
deln der jeweiligen Institution sind detailliert festgehalten (Rahmenkonzeption fiir Fan-
projekte, Konzepte und Mallnahmen fiir polizeiliche Einsdtze) und in vielfaltigen Publika-
tionen mit der (Fach-) Offentlichkeit diskutiert. Es gibt jedoch keine strukturierten
Beschreibungen, Analysen und Handlungsleitlinien, wie sich eine Zusammenarbeit im
Alltag der Institutionen umzusetzen vermag. Vielmehr herrschen in der direkten Bezie-
hung Verunsicherungen, Abgrenzungen und sogar negative Zuschreibungen vor, die die
Beziehungen der jeweiligen Akteure zum Teil schwer belasten. Die Studie legt dement-
sprechend ihren Focus auf die Kontakt- und Kommunikationsstruktur zwischen Fanpro-
jekten und Polizei. Sie erhebt nicht den Anspruch, die Arbeit abseits dieser ,,Schnittstelle*
zu untersuchen bzw. diese gar einer Bewertung zu unterziehen. Die Ergebnisse der Studie
sollen dazu beitragen, die Handlungssicherheiten der Institutionen im gegenseitigen Um-
gang zu stirken, um so die Qualitit von MaBBnahmen zur Fanbetreuung zu erhéhen. Die
Einbindung der Erfahrungen aus anderen europdischen Landern sollte einen grenziiber-
schreitenden Wissenstransfer gewéhrleisten, um die Mdglichkeiten zu nutzen, sich diffe-
renzierte Zugénge zur Kooperation in der Fanbetreuung und addquate Handlungsstrategien
fiir alle am Prozess Beteiligten zu erschliefen.
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Ergebnisse

Die Auswertung der erhobenen Daten ergab ein sehr heterogenes Bild, in welcher Form
und mit welcher Intensitét sich die Kontakte zwischen Polizei und Fanprojekten auf loka-
len Ebenen gestalten. Vor diesem Hintergrund erweist es sich insgesamt als eher schwie-
rig, zusammenfassende Ergebnisse so zu fassen, als dass sie die vorhandene Praxis jeweils
im lokalen Detail beschreiben und analysieren konnen. Gleichwohl ergeben sie in ihrer
Gesamtsicht einen globalen Einblick in die ,,Architektur der Kontakte und der Kommuni-
kation von Fanprojekten und Polizei* unter Einbeziehung von unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen und unterschiedlichen Ansétzen der Arbeit in den verschiedenen Stiddten und
Regionen. Darin eingeschlossen sind keinesfalls nur Differenzierungen im Verhéltnis je-
weils zwischen den Fanprojekten und der Polizei, sondern auch Rahmenbedingungen und
Arbeitsansitze (Einsatzfiihrungen), die auch im internen institutionellen Vergleich von
Fanprojekten und Polizei (zum Teil deutliche) Unterschiede aufweisen. Hervorzuheben
sind in diesem Kontext mit Blick auf die Fanprojekte insbesondere die Ausstattungsbedin-
gungen (Finanzen, Mitarbeiter, Rdume etc.) so wie die unterschiedlichen Schwerpunktset-
zungen in der sozialpadagogischen / -arbeiterischen Tatigkeit mit den Jugendlichen (Ziel-
gruppen, Aufgaben- und Zielbestimmungen). Bei der Polizei ergaben die Erhebungen mit
Blick auf Rahmenbedingungen und Schwerpunktsetzungen u. a., dass keinesfalls in allen
relevanten Stiddten Szenekundige Beamte im Stellenplan ausgewiesen sind, die Anzahl
von und die Aufgabenstellungen der Szenekundigen Beamten sich zum Teil deutlich
unterscheiden, hdufig unterschiedliche Einheiten der Bereitschaftspolizei in der gleichen
Stadt zum Einsatz kommen (zum Teil immer wieder unerfahren im Einsatz mit FuB3ball-
fans) und verschiedene Einsatzleitungen (zum Teil auch in der gleichen Stadt) durchaus
differierende Einsatzstrategien (in Vorbereitung, Umsetzung und Nachbereitung des Ein-
satzes) — nicht nur in Abhingigkeit von der Einstufung der Brisanz der jeweiligen Ful3-
ballbegegnung — verfolgen.

In der inhaltlichen Analyse gilt es eine Unterscheidung zwischen der Diskurs- und der
Handlungsebene zu treffen. Auf der Diskursebene wird zumeist auf einen engen Kontakt,
eine gute Kommunikation — zum Teil auch begrifflich gefasst als Kooperation — hin-
gewirkt. Im Vordergrund der Argumente fiir ein gelingendes Miteinander stehen dabei die
Umsetzungen gemeinsamer Zielsetzungen und die Optimierung der eigenen Arbeit (fiir
Fanprojekte auch im Sinne ihrer Zielgruppe). Die Operationalisierung des Diskurses auf
einer Handlungsebene — somit auch der Institutionalisierung von gemeinsamen, verbin-
denden Strukturen — ldsst sich nicht {ibergreifend sondern eher punktuell und sequenziell
verfolgen. So ist von keinem Vertreter der in der Erhebung erfassten Standorte darauf
verwiesen worden, dass es eine Rahmenkonzeption gibt, die die vorhandenen Kontakt-
und Kommunikationsstrukturen zwischen Polizei und Fanprojekt festschreibt. Grundséitz-
lich wurde eine solche Grundlage auch weder von den Vertretern der Polizei noch von den
Fanprojekten eingefordert — allenfalls verwies man darauf, dass eine Orientierung bietende
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Leitlinie, auch (zum Teil vor allem) fiir die iiberregionale Ebene, hilfreich fiir die Ver-
bindlichkeit von lokalen Kontakten und Kommunikationen sein konnte.

Insbesondere auf Seiten der Fanprojekte ist eine Zuriickhaltung bei der Verwendung des
Kooperationsbegriffs (mit der Polizei) festzustellen, wihrend dessen Polizeivertreter
weniger Hemmnisse zeigen, konkrete Situationen oder die Umsetzung vorhandener Wiin-
sche an die Fanprojekte als Kooperationen zu bezeichnen. Insgesamt scheint die Verwen-
dung des Begriffs in den jeweiligen Fachdisziplinen zu unterschiedlich und zudem — im-
mer noch — zu ,,besetzt”, um sich als geeignet fiir die Beschreibung der Arbeitsbeziehung
zwischen Polizei und Fanprojekten zu zeigen. Dennoch lésst sich eine zumeist groBBe An-
zahl an personen- und anlassbezogenen Kontakten konstatieren, die insgesamt auf eine
Handlungs-Qualitdt der Begegnungsfahigkeit hinweist. Gleichwohl sind — unterschiedlich
an den verschiedenen Standorten ausgeprdgt — inhaltliche und personliche Vorbehalte
gegeniiber Vertretern der jeweils anderen Berufsgruppe zu vernehmen. Griinde fiir solche
zum Teil disparaten Positionen finden sich — neben auch strukturell bedingten Vorkomm-
nissen — vor allem auch in einer ausgeprigten Unkenntnis liber die Aufgaben, Zielsetzun-
gen und Rahmenbedingungen der jeweils anderen Berufsgruppe. Hilfreich fiir einen weite-
ren Schritt des ,,Aufeinander zu Gehens* wire eine positive Auseinandersetzung, basie-
rend auf dem Grundsatz, dass weder die Arbeit von Fanprojekten noch die Arbeit der
Polizei darauf ausgerichtet ist, polizeiliches / sozialarbeiterisches Handeln zu erschweren —
auch wenn es zum Teil im Feld sicherlich zu Situationen kommt, in denen die polizeiliche
bzw. die sozialarbeiterische Arbeit durch das Handeln der Vertreter der jeweils anderen
Institution erschwert wird. Dariiber hinaus gibt es Bereiche, die auch bei grof3ter Trans-
parenz der Rahmenbedingungen, Ziel- und Aufgabenstellungen der jeweiligen Berufs-
gruppe kontrovers besetzt sind. Es sind im Feld vorhandene Reizthemen, wie zum Beispiel
die Datei Gewalttdter Sport, die sich weniger unmittelbar aus dem Verhiltnis zwischen
Polizei und Fanprojekten entwickeln, sondern eher konkret die Zielgruppe(n) betreffen.
An dieser Stelle wird damit die Bedeutung der jeweiligen Referenzsysteme im Hand-
lungsfeld angesprochen, die abseits — jedoch auf der Grundlage der rechtlichen Vorgaben
— insbesondere auf die Arbeit der Fanprojekte einen besonderen Einfluss haben.

Die Auswertung der europdischen Expertisen ergab, dass ein direkter Bezug der Aussagen
und zusammenfassenden Ergebnisse zu Fragen der Kooperation von Sozialer Arbeit und
Polizei im Kontext von Fanbetreuung — anders als zu Beginn der Studie angenommen —
insgesamt als kaum zuléssig erscheint, da sich die deutsche Situation mit ihrem rich-
tungweisenden System der netzwerkorientierten sozialpraventiven Fanarbeit deutlich von
den anderen europdischen Lindern unterscheidet. Als Dialog im Netzwerk scheint dieses
deutsche System mit einer flichendeckenden, im Nationalen Konzept Sport und Sicherheit
ausgefiihrten und standardisierten Forderung von sozialprdaventiver Fanarbeit, vor dem
Hintergrund der vorgestellten europdischen Standards, sich als bewahrte und gegenwirtig
am weitesten entwickelte Losung flir einen notwendigen, aber geregelten Dialog zwischen
den verschiedenen Verantwortungssystemen im Gesamtfeld Fullball als Zuschauersport
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herauszustellen. Mit dem Focus auf die Institutionalisierung von lokalen Verantwortlich-
und Zustdndigkeiten fiir praventive Netzwerkarbeit ldsst sich aus den europdischen Bei-
spielen jedoch auch ein fiir die deutsche Netzwerkarbeit wichtiger Aspekt ableiten: die
herausragende Funktion von hohen o6ffentlichen Reprédsentanten (z. B. Biirgermeister) als
zentrale ortliche Reprisentanz von Verantwortung. In diesem Zusammenhang muss auf
die in Deutschland nach dem Nationalen Konzept Sport und Sicherheit konzipierten Ortli-
chen Ausschiisse Sport und Sicherheit verwiesen werden, die mehr noch als die Beirite
der ortlichen Fanprojekte, eine unverzichtbare Funktion in der Organisation eines stetigen
und mit der Zeit belastbaren Dialogs zwischen den Interessenvertretern von Sicherheit,
Ordnung, FuBball, Offentlichkeit und Privention haben. In Deutschland verwiesen ver-
schiedene Interviewpartner darauf, dass dort, wo diese Ortlichen Ausschiisse am besten
funktionieren, zumeist die relevanten Offentlichen Stellen mit hohen Reprisentanten in
der Vorsitzenden-Rolle besetzt sind.

Handlungsempfehlungen

Die Handlungsempfehlungen greifen nicht bereits vorhandene MaBBnahmen und Struktu-
ren der differenzierten Tatigkeits- und Organisationskonzepte auf, die es gleichwohl zu
evaluieren und fortzuschreiben gilt. Vorgeschlagen werden Vorgehensweisen auf unter-
schiedlichen Ebenen, die die Qualitdt von Mallnahmen zur Fanbetreuung erhéhen, indem
u. a. Handlungssicherheiten im Umgang von Polizei und Fanprojekten gestirkt und diffe-
renzierte Zugiange zur Absprache in der Fanarbeit aufgezeigt werden. Sie spiegeln das er-
klarte Interesse nahezu aller Befragten wider, das Verhéltnis zwischen Polizei und Fan-
projekten im Sinne einer praventiven Fanarbeit zu optimieren, in dem die vorhandenen
Ressourcen und die unterschiedlichen Ansitze der beiden Systeme effektiv genutzt wer-
den.

Im Einzelnen werden folgende Handlungsempfehlungen vorgeschlagen:

»  FEinrichtung einer AG Wirksamkeitsdialog mit dem Ziel, die Wirksamkeit von
Sicherheitskonzepten im Kontext sich wandelnder Fanszenen (Subkulturen) zur
Fortentwicklung bzw. Forderung des ,,Self-policing® / von Selbstregulierungsansit-
zen der jeweiligen Fanszenen weiter zu optimieren.

»  Entwicklung von verbindlichen Leitlinien / Verfahren fiir Kontakt- und Kommu-
nikationsstrukturen von Polizei und Fanprojekten mit dem Ziel, verbindliche
Grundlagen mit liberregionaler Wirksamkeit fiir Polizei und Fanprojekte zu erarbei-
ten, die jedoch ausreichend Raum bieten, die jeweiligen regionalen Unterschiede,
Besonderheiten und Stirken in der Beziehung von Polizei und Fanprojekten auf-
zunehmen.

»  Entwicklung eines Kontakt- und Kommunikationskonzeptes, das moglichst iiber-
regional verbindliche Handlungsabldufe fiir die Alltagskontakte / -arbeit und fiir die
Konfliktbearbeitung beinhaltet.
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=  Entwicklung und Umsetzung eines (gemeinsamen) Fortbildungskonzeptes ,, Prd-
ventive Fanarbeit“, das u. a. die Grundlagen bietet fiir ein Verstehen der unter-
schiedlichen Handlungsanforderungen in der jeweiligen beruflichen Rolle, sich iiber
gegenseitige Erwartungshaltungen auszutauschen und alltagsrelevante Handlungs-
modelle auf ihre Tragfdhigkeit zu priifen.

. Vereinbarung eines Qualititssicherungsverfahrens durch verbesserte Dokumenta-
tion und Evaluation von Kontakt- und Kommunikationsstrukturen von ,,good and
bad practise“, da gemeinsame Aktivititen in der Praxis nur unzureichend ausgewer-
tet und fiir andere Interessierte zugidnglich gemacht werden.

*  Re-Organisation und personelle Anpassung von Fanprojekten, um mit einem mog-
lichst einheitlichen Organisationsmodell zum Beispiel die Regelung von regionalen
Konflikten (hier zum Beispiel zwischen Fanprojekt und Polizei) direkt, verbindlich
und verantwortungsvoll zu leisten. Irritationen und Unstimmigkeiten liber unter-
schiedliche Auffassungen und / oder Ausrichtungen der Fanarbeit kdnnten in einem
verbindlichen, strukturellen Rahmen im Sinne der verantwortlich Handelnden ziel-
orientiert entschieden werden.

v Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus im
Zuschauerverhalten und Entwicklung von Gegenstrategien

Ausgangssituation und Zielstellung

Fremdenfeindlichkeit, Rassismus und Rechtsextremismus im Kontext von Fullballspielen
werden seit vielen Jahren beobachtet und thematisiert. Entsprechend wird auf mehreren
Ebenen reagiert. Fanprojekte, Vereine, Verbdande und Polizei, aber auch Fans selbst haben
unterschiedliche Strategien entwickelt, gegen rassistische und rechtsextremistische Vor-
falle im Stadion vorzugehen bzw. diese moglichst im Vorfeld zu verhindern.

Ziel der Studie ist es, die aktuellen Entwicklungen in Bezug auf Fremdenfeindlichkeit,
Rassismus und Rechtsextremismus im Zuschauerverhalten zu analysieren und Vorausset-
zungen, Moglichkeiten und Grenzen von Gegenstrategien aufzuzeigen und auf dieser
Basis Handlungsempfehlungen zu erarbeiten. Es gilt also, Bedingungen zu formulieren,
die fiir eine erfolgreiche Arbeit notwendig sind, bzw. Aspekte, die die Wirksamkeit von
antirassistischer Arbeit einschrinken konnen. Hierbei werden die unterschiedlichen
Handlungsfelder und Perspektiven der beteiligten Akteure beriicksichtigt.

Ergebnisse: Situationsbeschreibung

In fast allen Bundesligavereinen, die wéahrend des Forschungszeitraumes 2004 / erste Jah-
reshélfte 2005 untersucht wurden, ist sichtbares und hérbares fremdenfeindliches und
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rechtsextremes Verhalten auf den Rdngen in den Stadien in den letzten Jahren zuriick-
gegangen, aber nicht verschwunden. An den einzelnen Standorten gibt es sowohl einen
Riickgang auf unterschiedlichem Niveau als auch unterschiedliche Problemlagen. Wih-
rend es an den meisten Standorten eher Einzelpersonen oder kleinere Gruppen sind, die
sich an entsprechenden AuBerungen beteiligen, hat sich an manchen Standorten abhingig
vom Spielgeschehen ein ganzer Block von mehreren hundert bis tausend Fans an fremden-
feindlichen Diskriminierungen beteiligt. Festzustellen ist dariiber hinaus, dass problemati-
sche Verhaltensweisen nicht auf die Ultraszene oder den Stehplatzbereich beschrinkt sind,
sondern auch im Sitzplatzbereich zu finden sind.

Es konnte eine rdumliche Verlagerung von rassistischem und rechtsextremem Verhalten
vom Stadion weg auf die An- und Abfahrtswege festgestellt werden — dies schafft eine
Offentlichkeit iiber das Stadion hinaus, z. B. im OPNV. Auch Bus- und Zugfahrten bei
Auswirtsspielen werden als Ort der Inszenierung von rassistischen und rechtsextremen
Gesingen genutzt. Weiterhin konnte eine Verlagerung von rassistischen und rechtsextre-
men Verhaltensweisen von der Bundesliga in die unteren Ligen festgestellt werden. Hier
zeigen sich teilweise Problemlagen, die dringlichst der Bearbeitung bediirfen. Als Ursa-
chen fiir eine solche Verlagerung konnen genannt werden: das Fehlen von Fanprojekten
und anderen Angeboten, die sich um Fans kiimmern, die durch problematische Verhal-
tensweisen und Einstellungen auffallen; der geringere Druck durch Medien und Offent-
lichkeit, der dazu fiihrt, dass entsprechende Vorfille oft nicht publik werden; geringere
Kontrolle durch Polizei und Vereine sowie mangelndes Engagement und mangelnde
finanzielle Ausstattung der Vereine.

In Bezug auf die Nationalmannschaft ldsst sich zum einen ein Riickgang in den letzten
Jahren, was die Sichtbarkeit von rechtsextremen AuBerungsformen oder fremdenfeindli-
chem Auftreten angeht, feststellen. Daneben haben allerdings insbesondere bei Auswirts-
spielen massive rassistische und/oder rechtsextreme Verhaltensweisen Konjunktur, wie
beispielsweise die Spiele in Celje im Mérz 2005 und in Bratislava im September 2005
gezeigt haben. Diese Vorfille werden von den befragten Experten und Expertinnen nicht
als neue Erscheinung angesehen, sondern sie konstatieren vielmehr eine ,, Wellenbewe-
gung ‘. BEs komme immer wieder zu rechtsextremen und rassistischen AuBerungen von
Fans — oft auch verbunden mit Gewalt — bei Spielen der Nationalmannschaft insbesondere
in Osteuropa.

Der beschriebene Riickgang von problematischen Verhaltensweisen in den untersuchten
Bundesligavereinen bedeutet nicht unbedingt einen Riickgang von problematischen Ein-
stellungsmustern, denn es kann eine Diskrepanz zwischen Einstellungen und Verhaltens-
weisen vorliegen. Problematische Einstellungsmuster konnen auch unsichtbarer geworden
sein — darauf weisen Interviews von Fans sowie Experten und Expertinnen hin. Dies gilt in
besonderem Mal3e fiir den Bereich des Rechtsextremismus. Die rechtsextreme Szene hat
ihre Strategie gewandelt und kommuniziert mittels versteckter Codierungen von
rechtsextremen Einstellungen und einem entsprechenden Symbolsystem, das oft nur fiir
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Insider erkennbar ist. Dies stellt sehr hohe Anforderungen an Fanprojektmitarbeiter und
-mitarbeiterinnen, Ordner und Ordnerinnen und Fanbetreuer und -betreuerinnen, weil sie
sich dieses Expertenwissen, das in der Regel nicht vorhanden ist, erst aneignen miissen.

Rassismus ist aus den Bundesligastadien ebenso wenig verschwunden; er hat aber neben
den direkten Zuschauerbeschimpfungen, die weiterhin existieren (wie auch die jiingsten
Ereignisse der Saison 2005/2006 zeigen), auch andere, weniger offensichtliche Formen
angenommen. Subtiler Rassismus zeigt sich darin, dass schwarze und auch osteuropiische
Spieler von Fans schneller kritisiert werden bzw. etwas mehr leisten miissen als deutsche
oder westeuropdische Spieler. Stehen schwarze Spieler in der Kritik, dann werden diese
eher entpersonalisiert, werden also vom Spieler als Individuum zum Schwarzen.

Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus werden im Ful3ballstadion
durchaus wahrgenommen und zum Teil kritisch diskutiert. Schwulenfeindlichkeit und
Sexismus dagegen werden weitaus weniger wahrgenommen und auch seltener in Frage
gestellt. Es hat sich somit eine Hierarchie von Diskriminierungen entwickelt — obwohl
Schwulenfeindlichkeit und Sexismus in den Stadien verbreiteter sind als Fremdenfeind-
lichkeit und Rechtsextremismus. Besonders homophobe Fangesidnge gehdéren zum Stan-
dardrepertoire in vielen Ful3ballstadien, die nicht weiter in Frage gestellt werden. Gleich-
zeitig gehort FuBlball zu einer der letzten gesellschaftlichen Bastionen, in denen Homo-
sexualitit weitgehend ein Tabu ist. Sexistische Merchandising-Artikel sind weit verbreitet
und gelten als ,,normaler* Bestandteil der Fu3ballkultur.

Ergebnisse: Gegenstrategien

Als Griinde fiir den Riickgang von rassistischem und rechtsextremem Zuschauerverhalten
werden in den Interviews neben den expliziten Gegenstrategien und den Selbstregulie-
rungsmechanismen aus der Fanszene heraus auch Verdanderungen in der FuBlballkultur
genannt, wie die stdrkere Prisenz und Normalitdt von schwarzen Spielern in den Mann-
schaften und die ,,Verbiirgerlichung® des Fuf3balls im Sinne einer Eventisierung, die ver-
starkt Mittelschichten in die Stadien zieht, denen die ,,Beschimpfungskultur* der Fanszene
fremd ist.

Gegenstrategien lassen sich nach Akteuren und nach Art der Strategie unterscheiden. Als
wichtige Akteure sind Fanprojekte, Polizei, Vereine, Verbande, Faninitiativen und Fans zu
nennen. Gegenstrategien sind in den Bereichen padagogische Arbeit, Kampagnenarbeit,
Selbstregulierungsmechanismen, Regelwerke und Sanktionierungen sowie Vernetzungs-
arbeit vorhanden. Fiir die Arbeit gegen Rechtsextremismus, Rassismus und Fremden-
feindlichkeit gibt es keine Patentrezepte; vielmehr ist eine kontinuierliche Arbeit mit
unterschiedlichen Ansédtzen und eine konstruktive, vernetzende Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Akteure notwendig.
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Seit Beginn der achtziger Jahre wurde von Seiten der Verbande — DFB, aber auch manche
Landesverbénde — die Problematik von Rechtsextremismus und Rassismus in den Stadien
benannt und versucht, auf unterschiedlichen Ebenen diesen Problemen entgegenzuarbei-
ten. Seit Ende der neunziger Jahre geht der DFB von eher singuldren Kampagnen tiber zur
Entwicklung eines umfassenderen Konzeptes gegen rassistische Tendenzen in Fullballsta-
dien und zur konsequenten Einbeziehung der Bundesligavereine. So hat er einen Zehn-
Punkte-Plan gegen Rassismus verabschiedet, der u. a. die Aufnahme eines Antirassismus-
Paragraphen in die Stadionordnung nahe legt und die deutliche Positionierung des Vereins
gegen Rassismus fordert. Der DFB nimmt an den Konferenzen gegen Rassismus von
FIFA und UEFA teil und kann somit die Umsetzung der internationalen Resolutionen und
Programme gegen Rassismus in der Bundesliga befordern.

Ein wichtiger Aspekt bei der Entwicklung von Gegenstrategien sind weiterhin Selbstregu-
lierungsmechanismen aus der Fanszene, die nachhaltig unterstiitzt werden miissen. Politik
gehort nicht ins Stadion ist die Argumentation vieler Fans, um rassistische und rechts-
extreme AuBerungen zu unterbinden. Allerdings wird dieses Argument hiufig auch dazu
benutzt, um antirassistische Aktivititen zu verhindern. Fans reflektieren mitunter, dass
rassistisches und rechtsextremes Verhalten dem Verein negative Schlagzeilen bringt.
Wenn es sich um vereinsidentifizierte Fans bzw. Zuschauer und Zuschauerinnen handelt,
dann achten sie darauf, dem Image des Vereins nicht zu schaden, und verhalten sich
entsprechend, ohne sich aber inhaltlich unbedingt mit einer antirassistischen Haltung zu
identifizieren. Deutlich wird aber auch, dass Teile der Fans bei rassistischem und
rechtsextremem Verhalten couragiert einschreiten, weil sie solche Diskriminierungen und
AuBerungen nicht tolerieren wollen. Dieser Teil der Fans muss von Verein und Fanprojekt
unterstiitzt werden. Dies gilt auch fiir Faninitiativen, die explizit gegen Rassismus und
Rechtsextremismus im Ful3ball vorgehen.

Fiir die Arbeit gegen Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus lassen sich
Rahmenbedingungen und Leitlinien formulieren, damit diese Arbeit nachhaltig wirksam
wird. So ist es bezogen auf den Verein wichtig, dass dieser sich eindeutig und rechtzeitig
gegen Rassismus und Rechtsextremismus positioniert, um Sogwirkungen in der Fanszene
zu vermeiden. Ein Verein ist in seinem Engagement gegen Fremdenfeindlichkeit und
Rechtsextremismus nur dann glaubwiirdig, wenn er auch respektvoll und demokratisch
mit den eigenen Fans umgeht und kontinuierlich an dem Thema Rassismus arbeitet, an-
statt nur zu reagieren, sobald es ein Problem gibt, das medial nach aullen vermittelt wird.

Fiir die Fanprojekte sind im Rahmen der Studie aufgrund der Interviewanalyse Mosaik-
bausteine fiir die Arbeit gegen Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus
entwickelt worden, die es im Rahmen der alltiglichen Arbeit umzusetzen gilt. Fanprojekte
sind mit einer Vielzahl von Aufgaben konfrontiert, so dass die antirassistische Arbeit oft
zugunsten der Gewaltprdavention an den Rand gedringt wird. Erschwerend kommen die
Komplexitdt des Themas und das notige Expertenwissen in Bezug auf Rechtsextremismus
hinzu, das haufig nicht in ausreichendem Maf}e vorhanden ist.
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Von grofler Bedeutung ist die funktionierende Kommunikation zwischen den verschiede-
nen Akteuren rund um das Stadion. Praxisbeispiele zeigen, wie Kommunikationsstorun-
gen z. B. zwischen Verein und Fanprojekt die Wirksamkeit der Arbeit schmélern oder gar
Aktivititen verhindern. Die Festlegung von Verantwortlichkeiten und die Vernetzung der
Akteure sind in diesem Zusammenhang sehr wichtig. Fiir alle Akteure gilt, dass Antiras-
sismus als Querschnittsaufgabe und nicht als Pflichtprogramm verstanden werden muss.
Gerade Kampagnenarbeit darf nicht einmalig sein, sondern muss von weiteren Malnah-
men begleitet sein. Kampagnen sind nur dann glaubwiirdig, wenn sie Teil eines kontinu-
terlichen Konzeptes sind. Generell gilt, dass die soziale Verankerung von MafBnahmen
ihre Wirksamkeit erhoht. Das heifit, dass Maflnahmen dann besonders wirksam sind, wenn
sie mit den Fans zusammen entwickelt oder zumindest von den Fans getragen werden.

Antirassistische Arbeit bedeutet dariiber hinaus auch, die eigene Institution zu 6ffnen —
beispielsweise hinsichtlich der Partizipation von Migranten und Migrantinnen.

Handlungsempfehlungen

Folgende Handlungsempfehlungen werden fiir die Arbeit gegen Rassismus, Fremden-
feindlichkeit und Rechtsextremismus vorgeschlagen:

»  Entwicklung eines Fortbildungskonzeptes ,,Arbeit fiir Respekt und Toleranz* fiir
die Fanprojekte und regelmiBige Durchfiihrung von Fortbildungen und Workshops
fiir Fanprojektmitarbeiter und -mitarbeiterinnen.

. Trainings mit Multiplikatoren bzw. Schliisselpersonen aus der Fanszene durch die
Fanprojekte.

»  Regelmifige Schulungen von Ordnern und Ordnerinnen, Sicherheitsbeauftragten
sowie Fanbetreuern und -betreuerinnen speziell zu neueren Entwicklungen im
Rechtsextremismus und Trainings zu Handlungsinterventionen im Stadion.

*  Durchfiihrung eines Aktionstages fir Respekt und Toleranz gegen Fremdenfeind-
lichkeit, Sexismus und Homophobie in der Bundesliga.

. Entwicklung einer Wanderausstellung zum Thema ,,Frauen, Fulball und Sexis-
mus*

»  FEinrichtung eines Aktionsfonds zur Unterstiitzung von konkreten Aktivititen fiir
Respekt und Toleranz aus der Fanszene

»  FEinrichtung eines/r Referent/in zum Thema ,Fremdenfeindlichkeit und Rechts-
extremismus® bei der Koordinationsstelle Fanprojekte (KOS)

»  FEinrichtung eines ehrenamtlichen Referenten/Ansprechpartners fir die Arbeit fiir
Respekt und Toleranz beim Verein

»  Implementierung einer interdiszipliniiren Arbeitsgruppe fir Respekt und Toleranz
auf Bundesebene
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| Introduction

The metastudy “The Transformation of the Spectator Behaviour in Professional Football —
Necessities, Possibilities and Limits of Social Reaction” has dealt with the current devel-
opment within the fan scene and its periphery in three part studies since the beginning of
2004. Besides the analysis of the ultra culture and research of the interfacing work
between police and social work, a focussed look is taken at racist, xenophobic and extreme
right wing spectator behaviour.

The metastudy works with methods of qualitative empirical social research whereby the
part study concerning the ,,Ultra Scene in Germany* constitutes an exception and in it a
quantitative questionnaire survey among scene members is used besides its qualitative
methodology focus as an additional source of data capture.

Observations in the field, flexible situation conversations with fans, ultras, etc., qualitative
content analyses of magazines and internet pages, guideline-based fan/ultra and problem-
orientated expert interviews, symposia in selected locations as well as foreign expertise in
data capture are of value besides the document and literature research

In the following, the main results of the three part studies are briefly introduced.

I Ultra Scene in Germany

Initial Situation and Aim

Since the middle/end of the nineties, Ultras have increasingly been playing the most
acoustically and optically noticeable role in the stadium. Independent monographs on this
subject do not exist in this country to date and the stigma and clichés of past fan cultures

(“extreme right wing”, “highly educated thugs in pinstripe”, “criminal organisations fol-
lowing the Italian example”, etc.) are often used for the ultras without further thought.
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The aim of this study is therefore to analyse the ultras’ culture and make it understandable
in order to respond to the ultras’ needs more adequately and to be able to react better to
possible negative developments regarding the clubs, associations, fan projects, fan support
and police.

Results

“The” German ultra scene does not exist.

Rather there are different groupings which each internally have different structures, rules,
focus issues and ideas about what “ultra” means to them. There can even be different
views and attitudes within individual groups to politics, for example.

Solely the experience-orientated will to support, the extreme desire to support the club or
team non-stop for 90 minutes both acoustically and optically, as well as to prepare these
activities within the week before the game and at the same time to regard the club criti-
cally, seem to form the denominator which all German ultras have in common.

With the term “ultras”, particularly passionate, emotional and committed fans are meant
who are fascinated by the culture of firing up the team in southern countries and have
given themselves the task of providing a better atmosphere in German stadiums in an
organised way. They only have one identity — their ultra identity — which they live out
both during the week and at the weekend.

Profiling oneself'is a constituent part of the ultra culture.

Ultras do love their club, independent of the people who assume functions in it, but they
do not need the club alone for their identity. The ultra groups create the fan identities
themselves. In the self-image of one of the biggest ultra groupings it is even stated e.g.:
.» We explicitly refuse to be an unpopular part of this big “event” football... We are the
most important thing! WE are the game and the club (or its remains)...”

The increasing professionalisation of the sport and the ever clearer separation between
spectators and players as well as the increasing distance between both sides, has led to the
fact that the spectators — the ultras in particular — are developing an increasing sensitivity
to their own presence. Because the players are moving too far away from them and are
hardly still tangible, the ultras are concerning themselves ever more with themselves.
Almost every group which thinks something of itself operates its own website to profile
itself, publishes its own ultra magazine and develops its own collection of polo-shirts,
sweatshirts, caps and scarves with its own group name, logo or symbol.
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The ultra culture can be understood as an affection, protest, demonstration and provo-
cation culture.

With help from the extremely time and cost intensive choreography, fanzines, or internet
pages as well as with their chants and fan songs, the ultras express their love and connec-
tion to their club and to the place where they come from. They show emotion, which is
sometimes on the level of a kind of hero-worshipping, as at the leave-taking of a club fig-
urehead such as Reiner Calmund from Bayer 04 Leverkusen or a “football god” like Car-
sten Linke from Hanover 96.

Ultras are the heart of a fan curve but also its voice. They react like a seismograph to club
problems and league politics problems. Ticket price increases, measures regarding to
regulations, every player transfer or the preparation for the World Cup in their own coun-
try are all critically observed and commented on by the ultras — be it in form of chants and
placards in the stadium or with demonstrations on the street. In the age of “eventisisation”
of football, the ultras see themselves as a critical counterforce which fights to maintain the
traditional fan culture, for standing place curves, for more right to co-determination in the
club or against stadium bans or too much police deployment.

The Ultras have taken up the sports competition from the pitch and carry it on into the
curves or the internet as choreography and supporter competition against the rival ultras.
Just as they are original, funny, creative and committed, support their own team and ques-
tion problems in the club critically, they also try to provoke the club personnel, sponsors
or the rival fans. But the nature of this provocation is often not in good taste — especially
during demonstrations of hate against rivals. “Friendships” and “Hostilities” are lived
more by the ultras.

Stealing rival fan articles such as fence fans, double staff holders, placards or scarves is
enjoying increasing popularity. Stolen trophies are provocatively presented the wrong way
round to the rival ultras on the fence during the match. With graffiti and self-designed
stickers, ultras try to present themselves further.

Ultras are not hooligans.

This is also true for the small part of the German ultra culture which openly admits to
violence (keyword: minority — ,,hooltras*) or through group processes and solidarisation
effects now and again provokes incidents. For the predominant part of the ultras, it is not
about living out violent needs and the enjoyment of violence. They carry out their ritual-
ised battle against rival fans in the curves, on the internet or during the journey to the
match verbally and optically. For them, it is more about provocation, rivalry, self-profiling
and differentiation from other fan and ultra groups.

The motives for the use of violence are also different. Hooligan violence can be inter-
preted as an affective, expressive and relishingly emphasised form or as a means of creat-
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ing a positive identity, strengthening self confidence. Ultra violence, however, is more
reactive and instrumental. Reactive violence to state intervention, instrumental violence as
“means to an end” to defend the “territory”. Correspondingly, hooligans and ultras per-
ceive police very differently and react very differently to police presence. While hooligans
feel themselves as recognised by the presence of police, even in deployment uniform — the
ultras feel threatened and provoked by the mere presence of police and get into an aggres-
sive mood.

There are differences between ultras in the new and old federal states.

In the case of the ultras in the new federal states, the willingness to use violence is more
present ( “Thank god the East has still not become as soft as the West”, to quote an ultra
from the new federal states). Furthermore, the ultras live out racist and xenophobic emo-
tions — when they exist — more openly in the new federal states. This has, among other
things, to do with the world they live in and their future prospects, but also with the foot-
ball infrastructure in the new federal states (predominantly lower leagues, i.e. the profes-
sionalisation of the football sport, the stadiums, the fan work, but also the safety measures,
1s not as far advanced as in the old federal states). This situation, however, welds the ultras
in the new federal states more closely together (this way, the cohesion between the ultras
in the new federal states is tighter, for example).

Ultras have three distinct concepts of an enemy: the police, the football associations and
the media.

The ultras accuse the media of fragmentation of game plans, insufficient differentiation of
the fan scene and eventisisation of football. The clubs and associations are reproached
with commercialisation and that they often regard ultras as troublemakers and thus are, in
their opinion unreasonably, banned from the stadium; the police are mainly accused of
arbitrariness and exaggerated action.

It is striking here that these concepts of the enemy have developed uniformly nationwide
despite the heterogeneity of the ultra scene and that they have already been partially
passed on to members of traditional fan clubs.

The common concepts of the enemy seem to level differences and rivalries as, e.g. the
joint ultra demonstration on the occasion of the Confederations Cup against “repression”
and supposed “arbitrariness” as well as the solidarity effects against members of the police
within the fan block, show.

Solidarity effects and trips to away matches are critical areas within the ultra culture.

Problematic areas like “disproportionate police operations” and “arbitrariness of the
police and stewards” are a permanent topic within ultra circles.
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The complaint about the arbitrary operations of the stewards and the police varies consid-
erably depending on whether the matches are away or home matches. The stewards and
police on duty during home matches are evaluated much more positively. There are two
reasons: on the one hand, the stewards and police on duty during away matches hardly, or
do not at all, know the arriving ultras and thus can anticipate their behaviour less well or,
similarly, hardly know how to talk to them in problematic situations as they would at
home matches. On the other hand — and this point is often trivialised or simply denied by
the ultras — ultras are often less conform and reserved due to group-dynamic processes
(they adrenalise, e.g. within the group that arrives at the location, and chant abuse) and
excessive alcohol consumption during the long journey there. Therefore, the ultras behave
accordingly emotionalised and thus require earlier intervention by the police.

German ultras display distance from the national team.

Ultras are very locally rooted with “their” team, with “their” club. Their heart belongs to
“their” city and the club; thus it is hard for many of them to transfer their ultra mentality,
their emotional enthusiasm and their creative commitment to the national team in the same
way. First and foremost, they regard themselves as fans of the club, not of the national
team.

If ultras are present when the national team is playing, they usually do not appear as one
unified ultra group, but rather as individual fans or smaller groups, purely interested in
football, which neither show any ultra-specific behaviour nor plan extravagant choreo-
graphies. With such matches, it is generally the case that — if they even have tickets — more
likely hooligans or normal supporters appear in the stadiums.

Action Recommendations

It has to be the priority aim to reduce the concepts of the “police”, “DFB/DFL* and
“FIFA/UEFA* as enemies that are distinctly present within the ultra scene. The following
action recommendations are intended to contribute to this.

" Supporting and demanding self regulation processes from ultras (or all fans). To
avoid escalation processes and solidarisation , the ultras are, by means of self regula-
tion, required not to belittle, play down or trivialise violent, politically extreme, sex-
ist and homophobic behaviour within their own ranks, but to take it seriously and to
prevent it. An internal to external regulation of the fan scene is important for the
ultras. Therefore, those processes that are carried out successfully in some fan
curves, e.g. at FC Sachsen Leipzig (keyword: “We are Ade!”) have to be specifically
supported and demanded externally as well — by fan projects and fan supporters.

. Improving communication among each other. The ultras’ severe distinctness of the
concepts of the enemy as well as the prevalent stigmatisation of the ultras as prob-
lematic fans on the part of the media, the associations or the police make intense
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exchanges on both sides necessary regarding requirements, behaviours and behav-
1oural necessities. People’s behaviour does not depend on their situation, but on their
interpretation of their situation. For this reason, the discussions about motivation for
specific patterns of action, as well as about needs for action and highlighting inter-
pretation aids for the action specific to the ultras and also to the police, are an im-
portant contribution to the avoidance of assumptions of arbitrariness and to the over-
come of concepts of the enemy and solidarisation processes. Clarifying, serious dia-
logues have to take place and be institutionalised — with the DFB, DFL, fans, ultras,
fan organisers, members of the fan projects and the police. As long as you do not
know the tasks, aims and limits of the other party and try to understand or accept
them, concepts of the enemy cannot be overcome; solidarisation and escalation pro-
cesses can scarcely be avoided.

Transferring the “National Concept of Sport and Security” to lower leagues. The
»National Concept of Sport and Security” is designed for the three professional
leagues and has had an effect there. Since a lot of the traditional clubs in the new
federal states play in lower leagues where a lot of problems accumulate, it has to be
demanded that at least in the new federal states — partially in the old federal states as
well — club fan projects and fan support have to be promoted as extensively as possi-
ble in the lower leagues according to the standards of the National Concept.

Furthermore, the local committees “sport and security”, that are regarded as compul-
sory for fan project work by the National Concept of Sports and Security, are not
only to be continued theoretically, but they finally have to be implemented practi-
cally everywhere. Two meetings of these local committees (one after the first half
series, one at the end of the season) are a minimum requirement.

Applying police conflict managers. The concept “Polizeiliches Konfliktmanagement
bei der FuB3ball-Weltmeisterschaft 2006” [Conflict management during the Football
World Cup 2006] by Gremmler (2005) is an important component of the fight
against solidarisation and escalation processes and to overcome of the distinct con-
cept of the police as an enemy. Before the police intervene, conflict management
officers should contribute to the transparency of the police operations by means of
information and conversation. They should give persons concerned the possibility of
self regulation on the one hand and the chance of correctly assessing the police
operations on the other.

Developing compulsory fan charters with the ultras and other fan groupings. The
manual “Zur Entwicklung und Etablierung von Fan-Chartas in Europa” (2005) [The
Development and Establishment of Fan Chartas in Europe (2005)] is concerned with
the concept of the club/association as an enemy. The aim is to improve the relation-
ship between clubs and fans and to re-establish compulsory, binding closeness to
prevent or to reduce problems like spectator violence and racist behaviour etc. in an
era of increasing commercialisation and professionalisation of football. The fan
charter is intended to be developed as a part of an integrated prevention strategy by
fans and clubs/associations together where compulsory obligations as well as duties
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of both parties are determined. A very important contribution here is the contact
points that are to be established by DFB and DLF that allow and optimise the record
of ultra-specific actions in the DFB and DLF on the one hand, and club and associa-
tion-specific operations or decisions/regulations to the ultra scene on the other.

111 Social work and the police in the European context of fan sup-
port

Initial Situation and Aim

The police and fan projects have identical target groups. They often work at the same
place at the same time. They are asked to cooperate to contribute to e.g. the prevention of
violence. Additionally, they implement distinctive action and organisation concepts within
the operating field. Legal foundations, aims, tasks and methodical operations of each in-
stitution are recorded in detail (basic conceptions of fan projects, concepts and steps con-
cerning police intervention) and discussed with the (professional) public in various publi-
cations. But there are no structured descriptions, analyses and operating guidelines about
how to achieve cooperation between the institutions in daily life. Instead there is insecu-
rity, isolation and even negative criticism prevailing within the direct relationship that,
sometimes severely, stresses the relations between the individual participants. The study
accordingly focuses on the contact and communication structure between fan projects and
the police. It is not entitled to analyse the work outside this “interface” or to assess it at all.
The results of the study are meant to contribute to the consolidation of the operating sure-
ness of the institutions in their mutual relations and thus to increase the quality of fan sup-
porting means. The involvement of experience in other European countries should grant
an international transfer of knowledge to exploit all the possibilities regarding differenti-
ated accesses to cooperation in fan support and adequate operating strategies for everyone
involved in the process.

Results

The evaluation of the ascertained data resulted in a very heterogeneous image about in
which form and to which intensity the contacts between the police and fan projects
develop on local levels. With regard to this, it is altogether rather difficult to express the
summarising result in such a way that each local experience can be described and analysed
in detail. Nevertheless, the overall result allows a global insight into the “architecture of
contacts and communication between fan projects and the police” while taking different
basic conditions and working approaches in different cities and regions into account. Not
only are the distinctions concerning the individual relations between the fan projects and
the police included here, but also the basic conditions and working approaches (conduc-
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tion of the operation) that show, sometimes distinctively, differences within the internal
institutional comparison of fan projects and police. The resource conditions (finances,
employees, facilities etc.) as well as the different concentrations of social-pedagogical and
social work dealing with young people (target groups, task and goal setting) have to be
especially emphasised in this context with regard to the fan projects. For the police, the
surveys regarding, among other things, the framework conditions and focus issues showed
that officers with good knowledge of the scene are not identified within the personnel plan
in all the relevant cities, that the number and the tasks of those officers partially differ con-
siderably, that often different units of the riot police go into action in one city and that
various heads of operation (even in the same city) might pursue different operation strate-
gies (in preparation, execution and evaluation of the operation afterwards) — not only
depending on the rating of the explosive nature of the respective football match.

A distinction between the discourse and the action levels has to be made in the content
analysis. On the discourse level, close contact, good communication — sometimes called
cooperation, 1s usually aimed for. The achievement of common aims and the optimisation
of the work (for fan projects in the interest of their target groups) are important arguments
for a successful relationship. The operationalisation of the discourse on an action level —
and thus the institutionalisation of common, connecting structures — cannot be pursued
generally, but rather in certain points and sequentially. None of the representatives of the
locations covered in the survey mentioned that there is a framework concept that deter-
mines the existing contact and communication structures between the police and fan pro-
jects. Basically, such a basis was not required by representatives of the police or the fan
projects — the fact was only hinted at that a guideline offering orientation — also (or espe-
cially) for the nationwide level — could be useful for the commitment of local contacts and
communication.

In particular on the part of the fan projects, reserve in using the term cooperation (with the
police) can be noticed while police representatives show less inhibitions about calling
concrete situations or the carrying out of requests involving the fan projects cooperation.
Altogether, the use of this term in the respective disciplines seems to be too varied and,
additionally, still too “loaded” to be suitable for describing the working relation between
the police and the fan projects. Nevertheless, a usually large number of person and occa-
sion-related contacts can be noticed which altogether hints at an operating quality of the
approachability. Nonetheless, reservations with regards to context and person — variously
distinctive at different locations — towards representatives of the other occupational group
can be recognised. The reasons for such partially disparate positions especially arise due
an intense ignorance about the tasks, aims and basic conditions of the other occupational
group. A positive argument based on the principle that neither the work of fan projects nor
that of the police is meant to aggravate police or social work — even if situations might
occur in the field where the police or social work is complicated by representatives of the
other institution — would be a helpful further step of “approaching each other”. Further-
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more there are sections that remain controversial despite all the transparency of basic con-
ditions, aims and tasks of the representative occupational group. These are the controver-
sial issues existing in the field — for example the file of violent criminals in sport — that
usually do not develop from the relation between police and fan project, but rather concern
the target group(s) directly. At this point, the importance of the respective reference sys-
tems within the field of action is mentioned that outside, but on the basis of the legal
specifications, have special influence on the work of the fan projects in particular.

The evaluation of the European expertise revealed that a direct reference of the statements
and the summarising results to the questions of cooperation between social work and the
police within the context of fan support — different from what was assumed at the begin-
ning of the study — altogether seems to be hardly reliable, as the German situation with its
trend-setting system of network-oriented socially preventive fan work differs distinctively
from that in other European countries. As a network dialogue, this German system, with
its area-wide promotion of socially preventative fan work which is standardised and car-
ried out in the National Concept of Sport and Security on the basis of the introduced
European standards, appears proven. It currently seems to provide the furthest developed
solution for a necessary but regulated dialogue between the different responsibility sys-
tems in the general field of football as a spectator sport. With emphasis on the institution-
alisation of local responsibilities and duties in preventive networking, an aspect also im-
portant for German networking can be derived from the European examples: the out-
standing function of highly positioned public representatives (e.g. mayor) as the central
local representation of responsibility. In this connection, the local committees of Sports
and Security conceived according to the National Concept of Sports and Security have to
be mentioned here that have — even more than the advisory boards of the local fan projects
— an indispensable function in the organisation of a constant and increasingly strong dia-
logue between the representatives of interests concerning security, order, football, public-
ity and prevention. In Germany, various interviewed persons hinted at the fact that the
relevant public positions are usually filled by high position representatives as chairpersons
where the local committees work best.

Action recommendations

The action recommendations pick up on measures and structures of the differentiated
activity and organisation concepts for which evaluation and updating is equally valid and
which are not already available. Procedures are suggested on different levels which in-
crease the quality of fan support measures by, for example, strengthening confidence of
action in police and fan support dealings and differentiated accesses to consultation in fan
support. They mirror the declared interest of almost all questioned for an optimisation of
the relationship between police and fan projects in the sense of preventative fan work.
This 1s done effectively using the available resources and the different approaches of the
two systems.
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The following individual action recommendations are suggested:

»  Establishment of an AG effectiveness dialogue with the aim of further optimising
the effectiveness of security concepts of changing fan scenes (sub cultures) for fur-
ther development or promotion of “self policing” / of self regulation approaches of
the individual fan scenes.

. Development of binding guidelines / process for contact and communication struc-
tures of police and fan support with the aim of creating binding foundations with
cross regional effectiveness, which, however, offer enough space to accommodate
the individual regional differences, characteristics and strengths in the relationship of
police and fan support.

. Development of a contact and communication concept, which contains preferably
cross-regional, binding processes for everyday contact/work and for conflict man-
agement.

. Development and implementation of a (common) educational concept “preventa-
tive fan work” which offers, among other things, the foundation for understanding
the different action requirements in the individual professional roles, discussing the
other party’s expectations and checking the functionality of action models for the
everyday situation.

. Agreeing a quality assurance procedure through improved documentation and
evaluation of contact and communication structures of good and bad practise*, as
common activities are, in practice, poorly evaluated and not well publicised to other
interested parties.

. Re-organisation and adaptation of fan project personnel, to perform, for example,
the management of regional conflicts (such as between fan projects and police)
directly, with commitment and responsibly with an operation model which is as uni-
form as possible. Confusion and disagreements concerning different views and/or
orientations of fan work could be decided in a target orientated way in a binding,
structural framework in a concept of responsibly acting people.

10% Racism, Xenophobia and Right-Wing Extremism in Spectator
Behaviour and the Development of Counter Strategies

Initial Situation and Aim

Xenophobia, racism and right-wing extremism in the context of football matches have
been observed and debated for many years. As a result, there has been reaction on several
levels. Fan projects, clubs, associations and police, but also fans themselves, have devel-
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oped different strategies to take action against racist and right-wing extremist incidents or
to prevent them in advance wherever possible.

The aim of the study is to analyse the most recent developments relating to xenophobia,
racism and right-wing extremism in spectator behaviour and identify provisions, possibili-
ties, and limitations of counter strategies, and then to create action recommendations on
this basis. It is thus important to formulate conditions which are necessary for successful
work, or, aspects which can limit the effectiveness of anti-racist work. In doing this, the
different action fields and perspectives of the involved parties are considered.

Results: Description of the Situation

In almost all national league clubs which were studied during the research period 2004 to
the first half year 2005, visible and audible xenophobic and ring-wing extreme behaviour
in the tiers of the stadium has reduced in recent years but has not disappeared. In the indi-
vidual stadium location, there has been a decline both on different levels and also in dif-
ferent problem situations. While it is mostly individuals or small groups in most places
who involve themselves in these kinds of expressions, a whole block of several hundred to
one thousand fans in some locations has involved itself in xenophobic discrimination in-
dependent of the events in the match. Furthermore, it can be seen that problematic behav-
1our is not restricted to only the ultra scene or the standing area, but rather can be found in
the seated area, too.

A shift in racism and right-wing extremist behaviour away from the stadium and toward
the journey to and from the match was identified — this creates a public beyond the sta-
dium, for example in public transport. Bus and train journeys during away games are also
used as a place for staging racist and right-wing extremist songs. Furthermore, a shift in
racism and right-wing extremist behaviour away from the premier league and toward the
lower leagues was identified. Here we can see problem situations which in some cases
require urgent attention. As a cause of such a shift, the following could be named: missing
fan projects and other offers which look after fans who are susceptible to problematic
behaviour and attitudes; the lower public and media pressure leads to the fact that such in-
cidents often do not become known to public; less police and club control as well as lack-
ing club commitment and financial resources.

With regard to the national team, a decline in the visibility of right-wing extremist expres-
sions or xenophobic presence has been seen in recent years. Parallel to this however,
severe racist and/or right-wing extremist behaviour is very much in trend, particularly at
away games. For example, this could be seen at the games in Celje in March 2005 and in
Bratislava in September 2005. These incidents are not seen by the questioned experts as a
new phenomenon, but rather that they show a “wave pattern”: right-wing extremist and
racist expressions come again and again — often also together with violence — at national
team matches, especially in Eastern Europe.
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The described decline in problematic behaviour in the analysed premier league clubs does
not necessarily mean a decline in problematic attitude patterns. There could be a discrep-
ancy between attitude and behaviour. Problematic attitude patterns could have become less
visible — this is indicated by interviews with fans and experts. This is the case to a consid-
erable extent for the area of right-wing extremism. The right-wing extremist scene has
changed its strategy and communicates using hidden codes of ring-wing extreme attitudes
and a corresponding symbol system which often is only recognisable to insiders. This puts
high demands on fan project workers, stewards, and fan supporters because they first have
to learn this expert knowledge which is normally not available to them.

Racism is also still just as present in the premier league stadiums. It has however also
taken on other, less obvious forms, besides the direct insulting of spectators which still
exists (as we saw in the recent events of the 2005/2006 season). Subtle racism can be rec-
ognised in that black and also East European players are more readily criticised by fans
and have to perform better than German or West European players. If black players are
criticised, they are likely to be de-personalised and thus change from an individual to a
black man.

Racism, xenophobia and right-wing extremism are certainly perceived in the stadium and
partly critically discussed. Homophobia and sexism however are much less perceptible
and also less often questioned. Thus, a hierarchy of discrimination has developed —
although homophobia and sexism are more prevalent in stadiums than xenophobia and
right-wing extremism. Homophobic fan songs belong particularly to the standard reper-
toire in many football stadiums and are not questioned. At the same time, football belongs
to one of the last social bastions in which homosexuality is generally a taboo. Sexist mer-
chandising articles are very common and are considered as a “normal” part of football
culture.

Results: Counter Strategies

As reasons for the decline in racist and ring-wing extremist spectator behaviour, changes
in football culture are also named in interviews besides the explicit counter strategies and
the self regulation mechanisms in the fan scene. These are things such as the stronger
presence and normality of black players in the teams and the “civilisation” of football
through the “eventisisation” which increasingly attracts the middle class into the stadiums
to whom the “culture of insults™ is alien.

Counter strategies can be differentiated by agent and type of strategy. Important agents are
fan projects, police, clubs, associations, fan initiatives and fans. Counter strategies are
available in the area of pedagogical work, campaign work, self regulation mechanisms,
rules, sanctions as well as networking. There are no panaceas for work against right-wing
extremism, racism and xenophobia. Continuous work with different approaches and a con-
structive, networking cooperation between the agents is necessary.
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Since the beginning of the eighties, the associations — DFB, but also some federal state
associations, too — have highlighted the problem with right-wing extremism and racism in
the stadiums and tried to work against these problems on various levels. Since the end of
the nineties, the DFB has gone from more singular campaigns over to the development of
a comprehensive concept against racist tendencies in football stadiums and to consistent
involvement of the premier league clubs. It has agreed on a 10 point plan against racism
which, among other things, advises implementing an anti-racism paragraph in the stadium
rules and requires a clear positioning of the club against racism. The DFB participates in
the FIFA and UEFA conferences against racism and thus can promote the implementation
of international resolutions against racism in the premier league.

Self regulation mechanisms in the fan scene are a considerably important aspect in the
development of counter strategies. They must be sustainably supported. “Politics doesn’t
belong in the stadium” is an argument of many fans to prevent racist and right-wing
extremist statements. However, this argument is also often used to stop anti-racist activi-
ties. Fans realise at the same time that racist and right-wing extremist behaviour brings
negative headlines for the club. With fans or spectators who identify with the club, they
are careful not to damage the club’s image and behave appropriately without necessarily
identifying with the content of an anti-racist attitude. It is clear that some of the fans inter-
vene in racist and right-wing extremism with courage because they do not want to tolerate
such discrimination and statements. These fans must be supported by the club and the fan
project. This is also true for fan initiatives which act explicitly against racism and right-
wing extremism in football.

Framework conditions and guidelines can be formulated for work against racism, xeno-
phobia and right-wing extremism so that this work is sustainably effective. With regard to
the club, it 1s important that it positions itself clearly and early against racism and right-
wing extremism in order to avoid an undertow effect in the fan scene. A club is only then
credible in its commitment against xenophobia and right-wing extremism when it also
deals with its own fans respectfully and democratically and continually works on the
racism theme instead of only reacting whenever there is a problem which is publicised by
the media.

Building blocks for the work against racism have been developed through the study based
on interview analysis. They should be implemented in the daily work. Fan projects are
confronted with numerous tasks with the result that anti-racist work is often pushed aside
and violence prevention i1s favoured. The complexity of the subject and the necessary
expertise regarding right-wing extremism, which is often not available in sufficient quan-
tity, add to the difficulties.

The functioning communication between the different agents connected with the stadium
is of high importance. Practical examples show how breakdowns in communication, e.g.
between the club and the fan project, reduce the effectiveness of the work or even inhibit
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activities. The determination of responsibilities and the networking of the agents are very
important in this context. It must be clear to all the agents that anti-racism has to be under-
stood as a cross-section task and not as a compulsory programme. Especially campaign
work may not be a one-off occurrence. It must be accompanied by additional measures.
Campaigns are only then credible when they are part of a continuous concept. The general
rule is that the social anchoring of measures increases their effectiveness. That means that
measures are particularly effective when they are developed together with the fans, or at
least are supported by the fans.

Furthermore, anti-racist work means opening your own institution — for example with
regard to the participation of migrants.

Action Recommendations

The following action recommendations are suggested for the work against racism, xeno-
phobia and right-wing extremism

. Development of an education programme “Work for Respect and Tolerance* for
the fan project and regularly carrying out training and workshops for fan project
workers

. Training with multiplicators or key figures from the fan scene through the fan pro-
ject

»  Regular training of stewards, security personnel, and fan supporters especially on
the subject of recent developments in right-wing extremism and training on inter-
vention action in the stadium

. Carrying out an event day for respect and tolerance against xenophobia, sexism and
homophobia in the premier league

. Development of a travelling exhibition on the subject of “Women, Football and
Sexism”

. Establishment of a share fund to support specific activities for respect and tolerance
in the fan scene

. Organising an instructor on the subject of “Xenophobia and Right-Wing Extrem-
ism* at the fan project coordination point (KOS)

. Organising a voluntary instructor/contact person for the work for respect and toler-
ance in the club

. Implementation of an interdisciplinary work group for respect and tolerance on the
national level.
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Kparkuii 0630p

I'yarep A. ITmibn u @pannucka Bénkn
Annpeac Knoze u Bepuep Llteddan
Cabune ben n Bukropus IlIBenuep

| BBenenue

MertauccnenoBanue Ha TeMy « TeHIEHIIMH B IOBEACHYECKON KyJIbType 3puTeiei B
npodeccroHaabHOM (hyTO0JIe — 00bEMBI, BO3MOKHOCTU U MPEENbI JOMYCTUMOTO B
OTBETHOM peakIiu 001ecTBeHHOCTH» ¢ Havyana 2004 roga u3yvaer B paMKax Tpex
HOJTEM TEKYLIHE TEHAECHIIUN, UMEIOLIIe MECTO B (haH-IIBUKEHUH U OKPYKAIOILEH 3Ty
KyJIbTypy cpene. Hapsiny ¢ aHanu3oM KyJnbTypbl YIbTPac M UCCIEOBAHUS aCIIEeKTa
B3aMMOOTHOIIECHUI MEXIy TOJTUINEH U COIUATBHBIMHA CTPYKTYPaMH, aKIICHTHPOBAHHOE
BHUMAaHHE TAKXKe YJEISJI0Ch OBEICHUIO 3pUTENICH, OTMEUCHHBIX MEYaThIO0 pacu3Ma,
KCEHO(OOHH U yJIbTPANpPaBOro 3KCTpeMHU3Ma.

B Hacrosiniem meranccne0BaHUM UCTIOIb30BANINCHh KAUECTBEHHBIE METO/IbI COLIMOJIOTHH B
COYETAHUHU C IMITUPHUYECKUM oxoa0M. [Ipu 3Trom noarema «CyOKynbTypa yJibTpac B
['epmanum» npeacTaBisieT coO0W UCKITIOUEHUE, TOCKOJIbKY HapsiAy ¢ KOHIEHTpaluen Ha
KauyeCTBEHHOM XapaKTEepUCTHKE, B KAYECTBE HCTOYHUKOB JJIs [TOJTYYEHUS
JIOTIOJIHUTENIbHOM MH(OPMAIIMHU HCTIONIb30BAJICS KOJTUYECTBEHHBIH METOJ IPU paboTe ¢
OTPOCHBIMU JTUCTAMHU, 3aTIOJTHEHHBIMH T10 Pe3yJibTaTaM Oecelbl C YJIeHAMH JIBUXKEHUS
yJabTpac.

Hapsny ¢ unpopmarmeil, mosyueHHON B pe3yJibTaTe U3y4eHUs JOKYMEHTOB U
CTeUAIbHON IUTEPaTyPhl, UCIOIB30BAIHCH CIIEAYIONINE HCTOYHUKH: HAOIIOACHUS,
HETIOCPEICTBEHHO IPOBOIMBIITNECS HA TIOJSAX»; CATYaTHBHO 00YCIIOBICHHBIC
pa3HOIIaHOBbIE Oecenbl ¢ (haHaMU, YIbTPAac U MPOYUMHU IPEACTABUTEISIME (PaH-
JIBU)KEHUS; KAYECTBEHHBIM KOHTEHT-aHAIN3 )KypHAJIOB U VIHTepHET-CTpaHull,
HaINpaBJICHHBII HA [IEHTPATbHYIO TEMY JAHHOTO UCCIICIOBAHMUS; IPEAMETHBIC HHTEPBBIO
CO CHEIMATUCTaMHU, N3yYaONIIMHU MTOBEACHNE (aHOB, YIBTPAC; CHICIIHATN3NPOBAHHBIC
KOH(EpEHIINH, a TaKkKe 0a3bl JaHHBIX 3apyOeKHBIX IKCIIEPTHHIX MAaTEPUATIOB.

Huxe Bamemy BHHMMaHMIO TpejiaraeTcsi KpaTKuii 0030p OCHOBHBIX PE3yJIbTaTOB
WCCIIEIOBAHUM, MTPEJICTABIEHHBIN 10 TPEM HOATEMAM.
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11 CyOkyJabTypa yabsTpac B 'epmannnu

I/ICXOJIHaﬂ cuTyanuda 1 nejieBast yCTaHOBKa

C cepenunsl \ koHa 90-x ynbpTpac urpatot B ['epManun Bce 6oJiee Bo3pacTaroiee
3HAYCHHE C TOUKH 3PSHHS KOJUICKTUBHBIX MPAKTHK , TEMOHCTPUPYEMBIX Ha cragnoue. Jlo
HACTOSIIIET0 BPEMEHH B HAIIeH CTpaHe HET He3aBUCUMBIX MOHOTpadHii, MOCBAIIEHHBIX
ATOM TeMe, a BCAKUE SAPJIBIKA U 3a€3KEHHBIE KITUIIIE, KOTOPIMU «IIOTYEBAIII)
npeapayue GaH-KyIabTypsl («)abmpanpassiey, «00pazo8anHvle OpayyHvl 8 00POSUX
KOCMIOMYUKAXY», «NPECMYNHble OP2AHU3AYUY NO UMATLAHCKOMY 00paszy u no0ooOuo», N T.
71.) TOBOJILHO YaCTO COBEPIICHHO OECIIOYBEHHO MPUMEHSIOTCS 10 OTHOIICHHIO K yJIBTpAc.

[ToaTOMY T1€JIBIO TAHHOTO UCCIICIOBAHUS SIBIISICTCS aHAIM3 (PEHOMEHA YIIbTPAC IS
MMOHUMAaHHMS UX CYTH, Oarojaps 4eMy CIOpPTHUBHBIC OOIIECTBA, COO3bI, (DAH-TIPOEKTHI,
CITY>KOBI TIOJIICPIKKU (1)aH0132 Y TIOJIMITUST MOTJIA aJIeKBATHO TIOJAXOAUTH K MMOTPEOHOCTIIM
yJIBTpAc |, MO BO3MOKHOCTH, ONTUMAIILHO PEarupoBaTh Ha BO3MOXKHBIEC HETATUBHBIE
TEHICHIINU.

PesyabTarsl

Ynempac ¢ I'epmanuu ne npedcmaenenst 6 eude eOUHOIl OP2AHU308AHHON CIMPYKMYDbl

B a10i1 cBsi3U ckopee yMeCTHO ObUIO Obl TOBOPUTH O Pa3IMYHbIX IPYNIHUPOBKAX, BHYTPU
KOTOPBIX CPOPMHUPOBAHO XAPAKTEPHOE [Tl TOM UM MHOM TPYIIIBI MPEACTABICHUE O
pa3IuYHbIX PAKTHKaX, IPAaBUIIAX, OCHOBHBIX MMOHATUAX U IOHUMAHUU COJEP/KAHUS
CcyOKynbTYypHI yibTpac. [Topoii, nake BHYTpU OJHOM U TOMU Ke TPYNIHUPOBKU MOTYT
KYJbTUBUPOBATHCS Pa3JINYHbIE TOUKH 3PEHUS U OTHOILIEHUE, HAIIPUMED, K TIOJIUTHUKE.

3apsKEHHBIE OJHUM-EINHCTBEHHBIM JKEJIAHUEM NIEPEKUTh HOBBIC BIICUATIICHUS U
OXBaY€HHbIE OJHOW-EMHCTBEHHOW HE00Y3/1aHHOM CTPACThIO, MOAIEPKATh CIIOPTUBHOE
00IIECTBO MJIH JIIOOUMYIO KOMaHAy He MpoTskeHHH 90 MUHYT NIPHU MTOMOIIH
KOJUJIEKTUBHBIX MPAKTHUK, @ TAK)KE COOCTBEHHO MOCBALIATH Ce0sl MPOLIECCY MOATOTOBKU
JTUX MPAKTUK B TEUECHUE HENEIU 10 MOMEHTA IIPOBEACHUS UT'PBI U IIPU 3TOM BBICTYIIATh C
MOCTOSIHHBIMU KPUTHKaMU B aJjpec 001ecTBa — 3TO, MOXKaJIyH, YyHUBEpcaibHas KapTHUHA, B
KOTOPYIO BIIMCBIBAIOTCS BCE TEPMAHCKHUE yJbTpac.

KounekTHBHBIC MPAKTHKK — ONIPE/ICNICHHBIH HA00Op MBUYKEHHIA, OCYIIECTRISIEMBIH MO/ PUTM,
KOTOPBIH 331aeTcs (PaHATCKUMHU TIECHAMH WJIHM TaK Ha3bIBaeMbIMH "Kprudagkamu" (TIpUM.
TIEPEeBOUNKA)

Cayx0a monuepxku (paHoB — CTPYKTYpa, 3aHUMAIOMIAsICS Pa3IMYHBIMU OPTBOIIPOCAMH, KaK TO
NPUEM U OTHpaBKa (aHATOB Ha BHIC3JHYIO UTPY, TOMOIIb PH BCTYIUICHUH B (haH-ABHKCHUE H TIP.
(IpuM. IepeBOIUHKA).
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Taxum 00pa3oM, MOHSATHE «YJIBTPAC» MOXKET OBITH PACIPOCTPAHEHO HA HanOoJee
CTPACTHBIX, YMOIIMOHAIBHBIX M PEIIUTEIBHBIX (PAaHATOB, KOTOPHIX 3aBOPAKUBACT
3a)KUTATENIbHbIN TeMIIEPaMEHT, IPUITUCHIBAEMBII JKUTEJISIM F0)KHBIX cTpaH. OHU BO3BOJIST
ceOe B paHT BBICIIETO MPUOPUTETA CO3/JaHNE HACTPOCHUS y 3puTenel Ha HyTOOIBHBIX
craguoHax ['epmannu, qOBeIeHUE OOJIENBIIUKOB 0 «TOYKH KUTICHUS» U TOICP)KUBAHKC
Ha BBICOKOM yPOBHE Hakasa cTpacteid. J[Jis HuX CyIiecTByeT JUIllb OJHA-CTMHCTBEHHAS
PEJIUTHUS — PENIUTHUS YIBTPAC - KOTOPYIO OHU 0€3 yCTalu MPONOBEAYIOT U30 JTHS B JICHb U B
cepblie OyTHU ¥ B KpACOYHBIC TIPA3IHUKH.

Bceauecku npuejiekamos oﬁmecmeermoe GHUMAHUe u uzpamo Ha nyﬁJluKy -
Heomwvemnaeman cocmaenarouidana Kyjaobmypol yiompac

VYapTpac 100ST CBOE CIOPTUBHOE OOIIECTBO HE3aBUCUMO OT JIMII, HCTIOJHSIONIUX B HEM
pasnuunbie GyHKIuU. OgHAKO, OAHOTO TOJIBKO OOIIECTBA ISl CBOETO CAMOBBIPAKEHUS
yibTpac HepocTaTouHo. CKopee MOXKHO CKa3aTh O TOM, UTO TPYMIIbI yJIBTPAC CaMH
CO3/1al0T BO3MOKHOCTH JIJIsSI CBOETO caMOBBIpakeHUs. Ha ypoBHE cBOero co3HaHus U
CaMOOCO3HAHUS OJIHA U3 KPYITHBIX TPYIITUPOBOK YJIbTPAC BBICKA3aIaCh 110 TOMY TTOBOTY
CIeyIomuM 00pa3oM: ,, Ml coseputenHo npomus mozo, umobwsl u3 Hac Oenanu nioxuuien
HA 3MOM «NpazoHecmee) noo Ha3earuem hymaooil...omo Mol 2lagHsle delicmayouue
auya! MBI u ecmo uepa, Mbl u ecmv 0b6wecmeo (uiu mo, ymo om He2o0 OCMANOCH)...

CnopT, KOTOpbIi Bce O0JIbIIIE U OOJBIIE MEPEXOTUT Ha MPOPECCUOHATIBHBIE PEIbChI,
HAYMHAET BO3BOJUTH Oapbep MEKAY 3pUTEISIMU M HTPOKAaMH, M BCE IAJIbIIe U TajbIlIe
Pa3BOJUT YUYACTHUKOB CIIOPTUBHOTO MPA3THECTBA IO MMPOTUBOIIOIIOXKHBIE CTOPOHBI 3TOTO
Oapbepa. ITo MPUBEJIO K TOMY, UTO 3PUTEIH, - B OCOOEHHOCTH YIBTPAC, - C KAXK/IBIM
pazoM ctpemstcs 0osiee Opocko 0003HAYUTh CBOE MPUCYTCTBHE. Tak KaKk UTPOKHU yAaJICHBI
OT HUX U CTaHOBSTCS, MPAKTHYECKU, HEIOCITAEMBIMH, TO YIBTPAC 00PaIIatOT BCE CBOE
BHUMaHUE Ha camux ce0s. [IpakTudecku Kaxkaas rpyIia, XOTh CKOJIbKO-HHOY b ceOs
yBa)karomiasi, H30IpseTcss B TOM, YTOObI IOMHTEPECHEE MPEMOTHECTH CeOsI: OHU UMEIOT
coOcTBeHHbIe IHTepHeT-caliThl, MyOIUKYIOT )KYypHaJbl, TOBECTBYIOIINE 00 yIbTpac,
pa3pabaThIiBalOT COOCTBEHHYIO KOJIJIEKIIMIO pyOalliek, myJI0BepOB, KOIMAKOB U mapdoB ¢
Ha3BaHUEM T'PYIIIBI, COOCTBEHHBIM JIOTOTHUIIOM MU CUMBOJIUKOHM.

Cyoxkynsmypa yiempac — 3mo MHO20CA0UHAA KYTAbMYypa, COUemarouian 6 ceve
NPUBA3AHHOCHIb, NPOMECH, OeMAPULU U RPOBOKAUUU

VYbTpac 1eMOHCTPUPYIOT CBOIO JIFOOOBB M MPHUBS3aHHOCTD K KITyOy M MECTY CBOETO
MPOXUBAHUS OCPEICTBOM KOJUICKTHBHBIX IPAKTHK (Xopeorpadus), haH3MHOB®,
HHTEepHET-CaliTOB, «KKPUYAJIOK» U IIECEH, HE XKaJlesd Ha UX CO3/JaHUE U COBEPLICHCTBOBAHUE
HU CWI, HU BpeMeHH. OHU cITIOCOOHBI MHOT' /1A MIPOSIBIISITh YyBCTBA, KOTOPBIE CPOJIHU
4ecTBOBaHMIO reposi. Kak 3To Ob110, HarpuMep, BO BpeMsl LIEPEMOHUH MPOLIAHUS C

3 o .
®dan3uH - neyaTtHoe n3ganue panatoB (00pa30BaHO OT AHTIUHCKUX CIIOB fan ¥ magagine - IpyM.

MIePEeBOAUMKA)
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KyJIbTOBOU (purypoii kinyoba «baitep 04 JleBepkysen» Paiinepom Kanemynmom (Reiner
Calmund) nnu ¢pyrOonsHbM naoaoM Kiy0a «['annoBep 96» Kapcrenom Jlunke (Carsten
Linke).

VIIbTpac sSBISIOTCS cepaueM haHATCKUX TpHOYH, cBoeobpasHbM vox populi® daxaros.
OHM KaK CBEpXYyBCTBUTEIbHBIC CeiiCMOrpadbl )KUBO pearupyroT Ha (MajeHIme)
poOJIeMBbI, pa3BOpavYMBaIOIIUECs BOKPYT Ki1y0a unu ¢GyT0osbHOM TuTH. [loBBIIICHHE
CTOMMOCTH BXOJHBIX OMJICTOB, ACUCTBHSI CHII IPABOIIOPSIIKA, KX/ CiTydai Tpanchepa
¢yTOonucTa, NI MOATOTOBKA K YEMITMOHATY MHpa B COOCTBEHHOM CTpaHe — Bce
HAXOJUTCS TI0J] MPUCTATLHBIM BHUMAHUEM YJIBTPAC U TIOJIBEPTacTCsl C UX CTOPOHBI
SHEPTHUYHON KPUTHKE, OyIb TO B BUJE PEUYCBOK, Pa3BEPHYTHIX HA CTaIMOHE TUIAKATOB, WU
YJIMYHBIX JIEMOHCTpAIHid. B 3110Xy HEBEpOsTHOH Moy isipu3anui GyTooIia yiabTpac BUIST
ce0s B pOJIM aBaHTapAa KPUTHKHU U IPOTECTa, OOPSICh 32 COXpaHEHHE TPATUIIMOHHOM
KyJbTYpbl (haH-IBUKCHHS, 32 CTOSYNE MECTa Ha TPUOYHAX, 3a MPaBO BBIPAXKATh CBOE
MHEHHE U OBITh YCIBIIIAHHBIMH B KITy0ax, BEICTYIAIOT MPOTHB BCIYECKUX 3aIPETOB Ha
CTaJIMOHE U YPE3MEPHOTO MCIIOIb30BAHMUS TTOTUIICHCKIX HAPSIOB.

YapTpac nepeHecIu SMUIEHTP CIIOPTUBHOTO eAMHOOOPCTBA (DyTOOIHHBIX KOMAaH/I CO
CTaJIMOHOB Ha QPyTOONIbHBIE TPUOYHBI, UHTEpHET-CAaliThl U CAMU 05KECTOYEHHO
COPEBHYIOTCA C YIBTPAC CONMEPHUYAIOIINX KITyOOB MOCPEACTBOM KOJIICKTHBHBIX MPAKTHK
Y MHBIX CIIOCOOOB MOJACPKKHU CBOEH JIFoOMMOi KoMaH 1bl. OHU OJJUHAKOBO OPUTHUHAIBHO,
C IOMOPOM, TBOPYECKHU U SPHEPTUYHO MOJXOJAT KaK K BOMPOcaM MOJAEPKKH CBOETO KiIyOa
M €r0 HACYIIHBIM Mpo0JieMaM, TaK U OTKPOBEHHON MPOBOKAIIMH OTPEACTICHHBIX
JOJKHOCTHBIX JIMII, CIOHCOPOB, WK (paHOB KOMaH bl MPOTUBHUKA. HO criocoOsbr
MPOBOLIMPOBAHMSI YACTO TEPSIOT JIEMEHTHI U3BICKAHHOT'O BKYyCa — MPEXk/Ie BCETro 3TO
KacaeTcs aKIHi, ITEMOHCTPUPYIOIIMX UX HEHABUCTh 110 OTHOIICHUIO K TPOTUBHUKAM.
YpTpac crmocoOHBI IO TIOTHON MPOTrpaMMe OJMHAKOBO HACTAKAATHCSA KaK BO BPEMs
JEMOHCTPAIUH «IPY>KECTBEHHBIX» aKTOB, TAK U aKTOB «BPAKICOHBIX).

Kpaxa Bpaxkeckoii (haHaTckoi aTpuOyTHKH, @ UMEHHO PacTsHKEK M TPAHCIIAPAHTOB,
TUTAKaToOB U map(oB, CTAHOBUTCS y (PaHOB U3MIOOJIECHHBIM pa3BiIcueHUEM. Y KpaJeHHBIC
Tpo(en BBIBEIIMBAIOTCS BO BPEMS UT'PbI Ha NEPETOPOIKM U3HAHOUYHOM CTOPOHOM, UTOOBI
TaKuM 00pa30M «packadaTh» BpaKEeCKUX (haHATOB U NMPUBECTH UX B OemeHcTBO. [Ipu
nomoliy rpadg@uUTH U caMOIENbHBIX HAKIIEEK YIbTPAC HAXOJAT JOMNOJHUTEIbHBIE
CTIOCOOBI ISt CBOETO CAMOBBIPAKECHUS.

Yaempac — ymo ne gymoonsusie xynuzanvi

DTO BBICKA3bIBAHUE MPUMEHUMO TAKXKE U K TONH HEOOJIBIIION YacTH CyOKYyJIbTYPHI YJIbTPac,
KOTOpasi OTKPOBEHHO BBICTYNAET 32 HACHIINE (KJIFOYEBOE CJIIOBO: MEHBIIIMHCTBO —

I'mac Hapopa (1aT.) — mpUMeYaHre IepeBoOIIHKa.
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«XyNTpacy»’) MM BBUIY BHYTPEHHHUX IIPOIL[CCCOB B TPYIIIE IS GOIbIIEi KOHCOMHAALNN
MIPOBOLIUPYIOT OECTIOPSIIKY ¢ MpuMeHeHueM Hacwims. OHaKo, 715 O0IbIIIeH YacTH
yJIbTpPAC AEMOHCTpAIUS HACWIINS HE SIBIISIETCS IPUBBIUHON (POPMOI CaMOBBIpaKEHHSI,
MO3TOMY OHHU OT Hee U He «danaTeroT». CBOIO pUTYyaTH3UPOBAHHYIO O0OPHOY MPOTHB
(dhaHATOB MPOTUBHUKA OHU TIEPEHOCST Ha TPUOYHBI CTAIMOHOB, B MIHTEpHET, Hin
KOJUICKTHBHBIC TTPAKTUKH, IEMOHCTPUPYEMBIE BO BpeMs BbIE3IHbIX MaT4yeil. OHM JTHO0ST
MPOBOLIMPOBATH MPOTUBHUKA HA BCTPEUHBIE ICUCTBHSI, UM MPUCYIIL AyX COMIEPHUYECTBA,
CaMOBBIPXCHHUS TS [IeIel WACHTU(UKAIMN CBOCH YHUKAIILHOCTU U MU depeHInanum
ce0st OT APYTHUX TPYNIUPOBOK (PAHATCKOTO NBWKCHUS WU IPYTUX TPYTI YIBTPAC.

Pa3nuunbl o cBOEM nMpupojie 1 MOTUBBI PUMEHEHUs Hacuausi. Hacuiiue co cTOpoHbI
(GyTOONBHBIX XYJIUTaHOB MOKET HHTEPIPETUPOBATHCS KaK apPEeKTUBHO-IKCIIPECCUBHAS U
HapouuTo OecrrabantHas GopMa UM CPEACTBO TOCTHKEHUS MO3UTUBHON B COOCTBEHHOM
NOHMMAaHUM UHIUBUAYAIBHOCTH, JJIs1 YCUIICHHSI YyBCTBAa COOCTBEHHOr0 caMoco3HaHus. U,
HAINpPOTUB, CUJIA, C TOYKH 3PEHUS YIbTPAC, XapaKTEPU3YETCs, CKOpEe, PEaKTUBHOMN U
WHCTPYMEHTAIILHOM arpeccuei. PeakTuBHAas arpeccus UCIOIb3YETCS B OTBET HA ICUCTBUS
CHJI OOIIECTBEHHOTO MPAaBOTMOPSIKA, @ HHCTPYMEHTAJIbHAS arpeccus MpeaCcTaBIsieT coOon
«CTIEUUANIbHBIM HHCTPYMEHT)» AJIS 3allMThI CBOeH (paHaTCcKoi Teppuropuu. B
COOTBETCTBUHU C ATUM XYJIMTaHbI U YJIbTPAC B BBICIICH CTENIEHU MHAUBUAYAIBHO
BOCHIPUHHUMAIOT MOJUIHIO U PEarupyroT Ha €e MPUCYTCTBUE MO-pa3HOMY. B To Bpems kak
IPUCYTCTBUE MOJIULIUU, HE TOBOPSI YXKE O JEHCTBUAX 10 HABEAEHUIO NOPAJIKA, JIbCTAT
XyJUraHaM | MOBBIIIAIOT UX COOCTBEHHYIO CAMOOLICHKY, YJIbTPAC HPUXOJAT B SIPOCTh OT
OJIHOTO JIMILIb TPOCTOT0 MPUCYTCTBUS MOJHIIMKI, OHU BOCIIPUHUMAIOT €€ KaK Yyrpo3y, OHa
UX MPOBOLIMPYET U BBI3BIBAET B HUX arPeCCHIO.

Meowcoy ynompac «cmapoix» u «HO8bIX» (edepanbHbIX 3emMelb UMEIOMCA C80U
paznuuus

VY yabpTpac «HOBBIX» (hefepanbHBIX 3eMeb TOTOBHOCTD K IPUMEHEHHUIO HACHITUS IMEET
Ooee sIpKo BhIpaKeHHBIN Xapakrep. («Crasa 602y, umo 60cmoK He A6715emcs
MAKOMENbIM, KAK 3MO C80UCMEEHHO 3anadyy, BbICKa3alICs MOA00HBIM 00pa3oM yibTpac,
IPEICTABISIOIMI OJIHY U3 «HOBBIX» (peliepalibHbIX 3eMenb). [Tomumo 3toro, yaTpac u3
«HOBBIX» (pesiepanabHBIX 3eMelb 00JIee OTKPHITO IEMOHCTPUPYIOT CBOU AHTHPACOBBIE U
aHTHHALMOHAJIbHbIE HACTPOEHUS, €CIIU, KOHEYHO, OHU MOABEPKEHBI ITUM HACTPOCHHUSIM.
KopHau nogo0HO#M CTUIIMCTUKY MTOBEACHUS CIIEyeT UCKaTh HE TOJIBKO B crielU(PUKe UX
o0Opa3a *U3HHU, IEPCIIEKTUB B OTHOILIEHUH OyAyLIEro, HO U B Xapakrepe (QyTO0IbHOM
UHQPACTPYKTYPHI, IPUCYIIEH «HOBBIM» (peiepaabHbIM 3eMIISIM (KITyObl 3THX 3eMeb
IPEUMYILECTBEHHO BBICTYNAIOT B HU3ILEH JIUTE, T. €. aCIEKT MPOo(heCcCHOHATU3AINH
dbyTOoma, cTaguoHsl, padoTta ¢ (paHamu, a TaK)Ke MEPHI IO TOCTUKEHUIO 0€30MaCHOCTH B
«HOBBIX» 3eMJISIX HE CTOJIb PA3BHUTHI, KaK B 3eMJISIX «CTapbix»). Ho, ¢ mpyroii cTOPOHEI,

XynTpac — XyJUraHCTBYIOIIUE YiIbTpac (00pa30BaHO OT aHMIUHCKOTO Aooligan u ultras—ipum.
MIePEeBOAUMKA)
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o100Has CUTyalus crocoOCTBYeT 00siee TECHON KOHCOIUAALMH YIbTPAC «HOBBIX)
3eMerb (yJIbTpac «HOBBIX» 3€Mellb, K IPUMEPY, KyJIbTUBUPYIOT O0JIee TECHbIE
COLIMAJIbHBIE CBSI3U MEXKIY WIEHAMH CBOEH IPYIIIUPOBKH).

Y ynompac ycmoituuewtii 06pasz epaza pacnadaemcsa Ha mpu cocmasaaouue:
noauyus, ymooavHvle Co3bl U CPEOCHBA MACCOBOU UHPOpMayuu

[Iperen3un, npeapsaBisieMble yabTpac 1o oTHoumennto kK CMHU — 3To critomHoe
«KpOMCaHHe» pacnucanus (yTOONBHBIX MaTUeH, HEyMEHHE B JJOCTATOYHON CTETICHU

Qg epeHupoBaTh YYaCTHUKOB (haH-IBIKEHHS U TpuaaHue GpyTdory HEKOM cramaBoi
coObITuitHOCTH. DYTOONBHBIE 00IIECTBA U COIO3bI OHU OOBHHSIOT B UpE3BBIYAHOMN
KOMMEPIMAIN3alliH, a TAKKE B TOM, YTO OHH, 3a4aCTyI0, OTBOJAT yJIbTPAc
OTPHIATEIbHYI0, AECTPYKTHBHYIO POJIb H YACTO HEOOOCHOBAHHO, KaK 3TO BHUJIAT IS ce0s
yJIbTpac, HAKJIaIbIBAIOT 3aMPEThl Ha MOCEIIEHUE MTOCIECTHIMH CTaAUOHOB; MOJIUIUIO OHU
MPEUMYIIECTBEHHO OOBUHSIOT B MIPEAB3SITOCTH U B HEOIIPABIAHHO MHOTOUUCIIEHHBIX
HapsAAax MONULEHCKUX CHUIL.

B 9T0i1 cBsi3U cienyeT OTMETUTD, YTO, HECMOTPS Ha TeTePOreHHOCTh (PaHATCKOTO
JBUKEHUS, 3TU 00pa3bl BparoB MOJyYHIIM HIMPOKOE paclpoCTpaHEHUE IO BCEH cTpaHe U
yKe, 0TYACTH, IEPEHUMAIOTCS YJIeHAMU TPAAUIIMOHHBIX KIIyOHBIX (JaHATOB.

O6pa3 ob1Iero Bpara cnmoco0eH HECKOJIBKO HUBEIUPOBATh PA3INYHs B CYyOKYIbTYypax U
TyX COTIEPHUYECCTBA MKy HUMH H 00YCIIOBJIMBATH KOHCOJIHMIAINIO C IIEITBIO TPOBEICHUS
COBMECTHBIX MPOTECTHBIX aKIUH, KaK HAIPUMED, JeMOHCTparus yibrpac Ha KyOke
Koundeneparum, HarpaBieHHas: TPOTUB «PEIIPECCHI U HAAYMaHHOMN «IIPEIB3SITOCTIY, a
TaK)Ke KOHCOJIMINPOBAHHBIE aKIMK (PAHATCKUX OJIOKOB TIPOTHB CHJI TTOJIUIIUH.

Konconuoayusn ona demoncmpayuu npomecmuviX akyuii U MePOnPUAMuUA 60 pPems
6ble30HbBIX Mamuell — nPooIeMHble ACHEKMbl CYOKYTbMYPbl YIbmpac

B kpyrax ynbTpac npo0iemMsbl, Kak TO «He8eposimuoe KOAUYeCcmao noJUYEUCKUX Hapsa008»
U «NPOU3BOL NOJUYUU U CUT NPABONOPAOKA» SBISIOTCS BEYHBIMH TEMaMH, KOTOPBIE
MYCCHUPYIOTCSI UMH HENIPEPHIBHO.

Xapaxkrep xano0 Ha IPOU3BOJI OPTAaHOB MPABOMOPSIKA U MOJIUIIUN OUYEHb CUIIHLHO
BApbUPYETCS B 3aBUCUMOCTH OT TOTO, TPOBOJAMUTCS JIM UTPA JOMA WA Ha BBIE3JIE.
JleficTBuUS cUIT MPaBOMOPSAIKA U OJUIIMU BO BPEMsI IOMAIIHUX MaT4Yei OLEHUBAIOTCS, 10
CPaBHEHHUIO C BBIC3THBIMU UTPAMH, KyJa 0ojee mooxKuTeaIbH0. OObSICHEHUEM TOMY
MOTYT CITyKUTh JABE MPUUYUHBI: OTYACTU ITO CBSA3AHO C TEM, YTO MOJULIUS U CUIIbI
MPABOMOPSAKA €Ba 3HAKOMBI, €CJTM 3HAKOMBI BOOOIIIE, C IPUEIKAIOIIMMH HA UTPY
yJAbTPAC, U UM 3HAUUTEIHHO TPYAHEE MPOCUUTATh WIH MPEAONPEETUTh OBEICHNE
MOCJICIHUX, UJTU, HHAYE TOBOPS, C Uy KUMU» YIIBTPAC UM CIIOKHEE YJIaKUBATh
KOH(DITUKTHI, HEXKEIH C «IOMAITHUMIY. BO-BTOPBIX, - U 3Ta MPUYMHA CO CTOPOHBI YIIbTPac
JIOBOJILHO YacCTO JIMOO CBOJAUTCS HA IIYTKH, JINOO OTPUIIAETCS BOOOIIIE, - HA BBIE3/IE
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yiabTpac 060Jee paCKOBaHHBI, BEIyT Ce0s pa3BsI3HO, HAXOIACh MO BIUSHUEM YPE3MEPHO
MIPUHSATOTO BO BpEMsI JOJTON MOE3KU AITKOTOJISI U OECTIOPSIOUHOTO «OPOYHOBCKOTO
JBIDKCHHS YJICHOB TPYIIIHI (APYKHO MPHOBIBAIOIINE HA UTPY TPyIITaMu ¢haHaThI
CTUMYJIUPYIOT ¥ IOA0aIpUBAIOT APYT ApyTa U CKaHIUPYIOT OpaHHbIe peueBku). [loaTomy
HAaCTPOCHUS y YJIbTpac ObIOT Uepe3 Kpail U MPOBOLIMPYIOT MOJUILIEUCKUX HA OTBETHBIE
JICUCTBUSL.

I'epmanckue ynompac He numarom menaslx 4yeCme K HAUUOHAIbHOU COOPHOU U He
OMmoOMNCOeCmeEAIom ceos ¢ e

VYabTpac 4yBCTBYIOT CBOKO COMPUYACTHOCTH CO «CBOMMY KIIyOOM, CO CBOMM «CITOPTHBHBIM
00IIIeCTBOMY» U TECHO MEPETUICTEHBI C HUMU. VX cep/iiie MPUHAUICKUT «UX» TOPOAY U
KITyOy; TeM HE MEHEe, MHOTHE U3 HUX HE B COCTOSTHUU OOPAaTHTh B TOM K€ CTEIIEHU CBOM
yIbTPa-MEHTAIUTET, CTPACTHBIN TEMIIEPAMEHT ¥ aKTUBHYIO MOJIEPIKKY, KOT/Ia PEYb
3aXOJIUT O MaTye C yYaCTUEM HaIlMOHAJIhHOUM cOOpHOH. B mepByro ouepenb oHI
MO3UIIMOHHUPYIOT ceOsl B KauecTBe KIyOHBIX (haHATOB, a He (paHATOB COOPHOM KOMaH/IbI IO

byToOITYy.

Ecnu ynpTpac mpucyTCTBYIOT Ha UTPe HAIIMOHATIBHON COOPHOIL, TO, KaK MpaBuUiIo, HE B
pamMKax 3aMKHYTOH (paH-TpyMIBI YIABTPAC, KaK 3TO KMEET MeCTO Ha (PyTOOIBHBIX MaTIax
OyHAECTHUIH, a TOJKYTCS 110 OJHOMY HJIM MaJICHbKUMU TPYIIIKAMU U3 YUCTO (PyTOOIHHOTO
UHTEpeca, MPUCYIIEro psiioBoMy 00senbuky. [loaToMy oHu He BenyT cebst B
XapakTepHOM JIst ceOs CTHIIE U HE TUITAHUPYIOT BO BpEMs MaT4a KaKuX-TH0O0 CIIOKHBIX
KOJIJICKTUBHBIX MPaKkTUK. Ha urpax HannoHampHOM COOPHOH poITb (haHATESIOMINX
60senpIMKOB OepyT Ha ceOs 100 PyTOONIBHBIE XYJIUTAHBI, - €CIIU UM YAAETCS Pa3KUTHCS
BXOJIHBIMHU OWJIETaMU Ha Mat4, - JIMOO CHelHaIbHO NOArOTOBIEHHAS JUUIsl UTPHI TPYyIINa
HOJICPKKH.

Ilpakmuueckue pekomenoayuu

[IpropuTeTHO# 1eNBI0 JOJDKHA CTATh 3a7a4a 10 YCTPaHEHHIO CTEPEOTHUIIa Bpara B JIUIIS
IIOJIMIIM I, ITH ,,F(DCﬁ/Fd)Hh‘, »OUDA/YEDA* u ,,CMU*“. Huxe npuBoasTCs
PEKOMEHIAINH, TPU3BAHHBIC U3MEHHUTD CYIICCTBYIOIIEE MOJIOKEHHUE JICT:

*  Huuyuuposanue u cmumynupoganue npoyeccos camopeyiuposanus yaiompac (6
m. 4. u OCmanbHIX hanamoes). J1ns npenynpexaeHus npouecca 3cKanaluy u
MOOMIHM3aIHK CyOKyJIbTYPY yJIbTpAc ClelyeT JepKaTh B paMKax
CaMOperyJMpOBaHUs; CKIOHHOCTh K HACWIIHIO, TOJTUTUYECKHUI SKCTPEMU3M,
TeHJepHast AUCKPUMUHAIHS U TOMO(OOHS, KOTOPBIE TOCMOJICTBYIOT B psAax
yJAbTpac, 3TO He 0€300MIHbIEC UTYTKH, UX HENb35 HEAOOIEHUBATh U CMOTPETh Ha HUX
CKBO3b NaJbLbl. K 3TUM OnacHbIM TEHAEHIUAM B IOBEJAECHUECKON CTUIIMCTUKE

I'epmanckuii pyTOONBHEIN COrO3 (TIpUMEUaHUe TePEBOIINKA)
I'epmanckas ¢yrOonbHast nura (MIprUMevYaHue MepeBOTINKa)
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yJIbTpac CieyeT OTHOCUTBCS YPE3BbIYAHO CEPhE3HO U MPENIPUHUMATh CEPhE3HbIE
NeUCTBUA U MX HeUTpanm3aun. s yapTpac BaXKHO, YTOOBI PETyJIMPOBAHUE HX
MOBEJIEHYECKON CTPYKTYPhI OCYLIECTBISIIOCH U3HYTPHU HapyxKy. [loaTomy nmonoOHble
IPOIIECCHI, KOTOPhIE UMEIOT YCIIeX Ha HEKOTOPHIX (DaHATCKUX TPHOYHAX, Kak,
Hanpumep, 3To umeeT mecto ¢ ¢panatamu OK «3akcen Jleitnur» (tepmus: ,, Wir
sind Ade!“®), TOMKHBI TOYEUHO HHUIUAPOBATHCS U CTHMYJTHPOBATHCS H3BHE — CO
CTOpPOHBI (DaH-TTPOEKTOB U CITYKO MOIAEPK KU (DAHOB.

Yayuwenue acnekma xkommynuxayuu mesxncoy cmoponamu. Y croituuBbsie 00pa3bl
BparoB y yJbTpac ¢ OJAHON CTOPOHBI, @ TAKKE YACTOE HABEILIMBAHUE SPJIBIKOB Ha
yJIbTpac, Kak HanboJee mpoOIeMHON CyOKyIbTYpbl (haH-ABMKEHUS CO CTOPOHBI
CMU, ¢yTOOIBHBIX COIO30B HIIH MOJUIMN, 00YCIOBINBAIOT HEOOXOAMMOCTh
BEJICHUSI TMAJIOTa O IPUOPUTETAX, CTUJIC TOBEJECHUS U O TO3UTUBHBIX
npeoOpa3oBaHUsIX B moBeaeHUU. [l0cKoabKy OBeACHHE J0JE 3aBUCUT HE OT
cOOCTBEHHO CUTYallUU, B KOTOPOH OHU B JAaHHBI MOMEHT OKa3bIBAIOTCSA, a OT UX
MHTEPIpETalH JaHHOM CUTYallUH, TO, B IEPBYIO OUEPE/Ib, IPEACTABIISAETCS
HEO0OXOIMMBIM BEICHHE JTMAora O MOTHBAX, JIEKAIIUX B OCHOBE TOTO WK HHOTO
XapakTepa crnenuuyecKoro NoBeACHUsI, 0 HEOOXOJUMBIX Mepax, U O MPAKTUYECKOM
MOMOIIM B UHTEPHPETALIMU OBEAEHUS, XapaKTEPHOTO JUIsl YJIbTpac U nonuiuu. Bee
9TU MEPHI MPEICTABIISIOTCSA BAXXHBIMU JIJIs1 IPEAYTPEKICHUS CUTYaIlUH,
MO3BOJISIFOIINX YJIBTPAC OOBUHSTH OOIIECTBEHHBIE CUIIBI IIPABOIOPSJIKA B
MIPOU3BOJIE: OHU MIOMOT'YT YCTPAaHUTh 00pa3 Bpara U 0TKa3aThbCsl OT IPAKTUKU
KOHCOJIMAAIMH YJITPAC C UEIbIO MPOBEICHUSI COBMECTHBIX OIMIO3UIIMOHHBIX aKIIHi.
K nogoGHoro poaa pa3bACHSIOMIMM IUAJIOTaM CJIETYyET OTHOCUTBCS CEPbE3HO U OHU
JIOJKHBI CTATh HOPMAJILHOM MPAKTUKON B paboTe Takux cTpyKTyp, kKak [ ®C, ['DJI,
(haH-IBIDKEHHE, YIBTPAC, CIIy>K0a MOAIepKKHU (PpaHOB, a TakXKe JIsl paOOTHUKOB (haH-
MIPOEKTOB U COTPYIHUKOB MONUIMH. J[0 T€X MOp, TOKa MBI HE HAYYUMCS
pacro3HaBaTh, TIOHUMATh U PUHUMATh 3aJ1a4H, IIEIU U MPEIEIbl 10y CTUMBIX
NeHCTBUIN MPOTUBOTIONOKHON CTOPOHBI, MBI HE CMOKEM MMOOOPOTh HETaTUBHBIC
CTEpEOTHUIIBI B 00pa3e Bpara, 1 €/1Ba JI1 cMOXeM 3PPEKTUBHO MPEeAYPEXIATh
MPOIIECCHl KOHCOJIUJIALIUK U 3CKaNallui CO CTOPOHBI YJIbTpac.

Pacnpocmpanenue npoekma «Hayuonanonaa konyenyua Cnopm u
be3zonacnocmuvy na nuswmue aueu. llpoext «Haunonansnas Konnenuus Ciopt u
be3zonacHocTh» pazpabaThiBascCs I TpeX MPO(ECCHOHANBHBIX JIUT U YCIEIIHO B
HuX peanuzyercs. [IocKoabKy B «HOBBIX» (heiepalIbHbIX 3eMIISIX TPAIULUOHHbIE
KITyOBbI UTPAIOT B HUBIIIUX JINTAX, B KOTOPBIX, KCTaTH CKa3aTh, Y)KE JaBHO
aKKyMYJUPYIOTCS TpoOJIeMbl, HEOOXOAUMO CENaTh BCe, YTOOBI B MacuITade
«HOBBIX» (heJiepalIbHbIX 3eMellb, BKJIIOYas HU3IINE JIUTH,  TAKKE YaCTUYHO B
«CTaphIX» 3eMJISIX B IIEPBYIO OUEpeEb aKTUBU3UPOBAIach paboTa TaKUX CTPYKTYP,
Kak (aH-TPOEKTHI U CIy>KObI MOIepkKKU (paHOB (HyTOOTBHBIX OOIIECTB B
cootBeTcTBUU ¢ Hanmonaneuoi Konnennuen. [loMumo 3T0T0, IpeAyCMOTPEHHBIE B

Wir sind Ade! - nemenkas popmyina mporanus, KoTopasi Ipruoopena JOMOJIHUTEIHFHYIO CMBICIOBYIO
OKpacKy, CHMBOJIU3UPYIOIIYIO MTPOTECT MPOTHUB pacu3Ma rocie n3oneHus paHaraMu TEMHOKOKETO
¢dyroomucta OK «3akcen Jleinury Adebowale Ogungbure. (mpumeyanue nepeBoIIHKa)
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«HanunonansHoit Konnennuuu Criopt 1 bezonacHocts» B 00513aTeNbHOM MOPSIIKE B
KOHTEKCTE paboThl (paH-MPOEKTOB MeCTHbIE KoMuccuu «Cnopt u be3onacHocTb»
JIOJKHBI, B KOHEUHOM UTOTE, IOBCIOY ITPUCYTCTBOBATH HE TOJIBKO B KPACHBO
W3JI0)KEHHON OyMakHOU (hopMe, HO B HUX TaK)K€ HEOOXOUMO BJAOXHYTh KHU3Hb.
MecTHbIE KOMUCCUH JTOJIKHBI COOMPATHCS HA 3aceJaHHe KaK MUHUMYM JIBAXKIbl
(omuH pa3 moce 3aBepllieHUs epBOi NOJOBUHBI (PyTOOIBEHOTO CE30HAa U BTOPOM pa3
10 3aBEPIICHUN CE30HA B LIEJIOM).

=  Ilpueneuenue padomarouwiux ¢ ROJTUYUU CREUYUATUCMOE NO PESYTUPOSAHUIO
Kongauxkmueix cumyayuii. Konuenuus Dxxapna ['pemmiepa (2005 r.)
«ITonuuerickoe peryiupoBanue KOHQIMKTHBIX CUTYalluil Ha YeMIIMOHATE MUPA
2006» siBnsieTCS OYE€Hb BaKHOM COCTaBJISIOLIEH B TporpaMme 0OpbObl MPOTUB
MPOLECCOB KOHCOIMIALUM U ICKAIALINH, a TAKXKE MPOTHUB HABA3UMBOTO CTEPEOTHUIIA
oOpa3a Bpara B Jule cu npaBonopsiaka. Ilepen Tem, kak oJKIII04aTh CUIOBbIE
CTPYKTYPBI K HaBEJICHUIO MOPSAJIKA, B IEUCTBUE JTOJIKHBI BCTYIATh CIIELUATHUCTHI 10
PETyJIUPOBAaHNIO0 KOH(MIUKTHBIX CUTYaIlUi, TBITAsICh IOHECTH 10 (paHATOB
COOTBETCTBYIOLIYIO CUTyallu HH(POPMAIIMIO U BECTU C HUMU IIEPErOBOPHI ISl TOTO,
YTOOBI JOHECTH JI0 HUX CYTh BBIHY)KACHHBIX ACHCTBUN MOJUIIEUCKUX CHJI, a TAKXKE
IPEeIOCTaBUTh (haHaTaM BO3MOKHOCTD Ul CAMOCTOSITENILHOTO PETyJIMPOBAHUS
CUTYAINH, ¥ IAHC MPABUIHHO OLIEHUTH JICHCTBUSI TOJIALINH.

. Pazpabomamp ¢ yriempac u opy2umu npeocmasumenimu Qan-oeurxcenus
oda3amenvHble 071 COOIOOCHUS YCMABLL, PecIAMEHMUpylouiue nogedeHue
¢anamos. PyxoBoacTtBo no «Pa3zpaboTke u BHEIpEHUIO OOIIEro ycraBa Jjis
danatoB Eponbny (2005) HanpaBiieHO Ha yCTpaHEHHE CTEPEOTHUIIA Bpara B JIUIE
CHOPTUBHOrO 0ob1IecTBa\coro3a. [loMuMo Bcero mpoyero, 0JJHOM U3 1ieNiel ABIseTCS
yIIy4IIeHHE OTHOIIEHUN MEX1y CHOPTUBHBIM OOIIECTBOM U (haHaTaMU U TIOTBITKA
BHOBb COJIM3UTH MX TTOCPEJCTBOM 0053aTEIBHBIX IS HCIIOJTHCHHSI, TOTOBOPHBIX
COTJIallleHU. ITO MO3BOJIUT HEUTPATU30BATh U CHU3UTH TaKHUE MPOOJIEMbI, KaK TO
NPOSIBJICHUE PacU3Ma U AEMOHCTPAIIHs HACKIIHS CO CTOPOHBI 3pUTENEH B BEK BCE
BO3pacTarolieil KoMMepluanu3ainuu u npodeccuonanuzanuu ¢GpyTod0IBHOTO CIIOPTAa.
VYcraB (haHaToB AOMKEH ObITh pa3padOTaH B paMKax COBMECTHOI'O MTPOEKTA C
ydacTueM caMux (aHATOB M CIIOPTUBHBIX OOIIECTB\COIO30B KaK COCTABHAS YaCTh
IPOTPaMMBI TT0 HHTETPAIMH CTPATETUH TPEBEHTUBHBIX Mep. B ycTaBe TOKHBI OBITH
TaK>Ke OMPE/IEIICHBI KaK 0053aHHOCTH CTOPOH, TaK U UX 3a/1a4u. Ype3BbIuaiftHO
BA)KHBIM KOMIIOHEHTOM NpOrpaMmsl siBisieTcs coznanue B I'OC u I'OJI
cBOeOOpa3Hoil 00IIECTBEHHON MTPUEMHOM, KyJia, C OJJHOH CTOPOHBI, MOTJIH OBl IPU
HE00X0UMOCTH oOpamiaTbes GpaHaThl, C IPYTroi CTOPOHBI OMPEIETSAIACH OBl U
ONTUMH3UPOBAJIACH TTPOrPaMMa JIEHCTBUN CIOPTUBHBIX OOIIECTB UITU COIO30B,
JIOTUKA MIPUHATHUS UMU PEIICHUHN U PEryJIMPOBaHUE CTUIMCTHKHU TTOBeICHUS (paH-
JIBUKEHUS B TEJIOM.
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I CoumnajibHble TOCCTPYKTYPHI U OJULIHUSA B KOHTEKCTE
o0uIeeBpPONEiCKOM CUCTEMBI CIYK0 moaaep:xku GaHaTtoB

Hcxoanas cuTyanud 1 nejieBasi yCTaHOBKA

[Tonuuumst u paH-MPOEKTHI UMEIOT OAHY U TY K€ IEJNEBYIO TPYMITY U JOBOJIBHO YacTO
paboTaroT B OJHO M TO e BPEMs B OJTHOM U TOM ke MecTe. Mx pabota HembIcIuMa 6e3
COTPYJHHUYECTBA JAPYT C IPYTOM, ITOCKOJIBKY X O0BEIMHECHHBIC YCHIIHAS TOJDKHBI OBITH
HaIleJICHbl HA CHIDKCHHUE HACWIIHS. [[71s1 9THUX 1iesield OHU MCTIOIb3YIOT Pa3nvHbIe
OpraHu3allMOHHbIC KOHIICTIIIUN CBOEH EeATEILHOCTH Ha apeHe IeUCTBUM, BEIXOISIINX 32
paMku GyTOOJBHOTO MOJIsA. 3aKOHOAaTeNbHas 0a3a, 11eJd, 3aJ]a4i U METOINKa
JESATSIBPHOCTH KaXKIOT0 U3 HHCTUTYTOB YE€TKO MPOIMCAHBI (00IIast KOHIICTIIIHS
NEeSITENBHOCTH (haH-TIPOEKTOB, KOHIEIIUHU U MPOTpaMMa ACHCTBHUI MOTUIICHCKUX
HapsI0B) U HE pa3 00CYKIAINUCh B paMKaX MHOTOUHUCIIEHHBIX MyOIuKaiuii ¢
NpO(HUIBHBIMU CHELMATUCTAMU U 00IIECTBEHHOCTHI0. OTHAKO 0 HACTOSILIETO0 BpEMEHHU
HE UMEETCS CTPONHO U3JIOKCHHBIX TPYOB, C TOYHBIMH ONUCAHUSIMH, AHATUTHISCKIUMH
OTUYETAMU WJIH JUPEKTUBAMU, TIPEIMUCHIBAIOITIMHI KOHKPETHBIC JEHCTBUS IO TIOBOIY
TOTO, KaK CJIeyeT OpraHNu30BaTh COTPYAHUYECTBO YIIOMSHYTHIX HHCTUTYTOB B YCIOBUSAX
KECTOKHUX OynHel. B 3Toif cBsI3u cKkopee cleayeT OTMETUTD, YTO B aCleKTe, KacaroleMcs
HEIMOCPEICTBEHHBIX OTHONICHUH TOJTUITUHU U (PaH-TIPOCKTOB, [IAPUT HEYBEPEHHOCTD,
CKOBaHHOCTb M JIaXKE MYCCHUPYIOTCSI HETAaTUBHBIE CIIYXH, KOTOPHIE OTUYACTH 3HAYUTEIIHLHO
3aTPyAHSIIOT B3aUMOJICHCTBUE OCHOBHBIX JEHCTBYIONINX JIUI] HA apeHE OKOJIO(PYTOOIBHBIX
ctpacrteit. [1o 3T0il mpuyrMHe OJHUM U3 TPUOPUTETHBIX BOMPOCOB, HA KOTOPOE ObLIO
HaleJIeHO JaHHOE UCCIIEIOBAHUE, SIBISIETCS] U3yUYEHUE CYIIECTBYIOIIEN CTPYKTYPBI
MO/IJICP)KUBAHMS KOHTAKTOB M COOCTBEHHO KOMMYHUKAIIMI MKy (PaH-MPOSKTAMU U
nonuuuei. MccnenoBanue He CTaBUT CBOEH IENbIO TIOJIBEPTHYTh U3YUYEHUIO PaboTy
YKa3aHHBIX «KOMMYHHKAI[MOHHBIX LIGHTPOB» U, TeM OoJiee, HEe BUIUT CBOIO LI€JIb B TOM,
9TOOBI MOABEPTHYTH 3Ty PabOTY OIleHKe. Pe3ybTaThl HCCIeIOBAHUS JOJIKHBI TOMOYb
YKPENUTh HAJIG)KHOCTh COTPYTHUYECTBA MEXKTY YKA3aHHBIMU MHCTUTYTaMU B PaMKax MX
B3aMMO/ICHCTBUS JUIsl TOTO, YTOOBI TOBBICUTH KA4€CTBO MEP, MPUHUMAEMBIX C IIEJIbIO
noaJep:Kku gaHaToB. Mcnonb3oBaHUE ONbITA IPYTUX €BPONEUCKUX CTPAH JOJIKHO
o0ecrevnTh MUPOKOE MOHUMAHUE PACCMAaTPUBAEMOTO BOTIPOCA C TEM, YTOOBI MOYKHO
OBUIO B MOJIHOM Mepe 0CO3HATh peaibHbIe BO3MOKHOCTH AU(PPEPEHITUPOBAHHOTO MOIX01a
K BOIIPOCY MOJJIEPKKH (paHOB U pa3paboTaTh aJIeKBaTHYIO CTPATETHUIO JEHCTBUM /ISl BCEX
YYaCTHHUKOB JIaHHOTO Tpoliecca.

PesyabTaTsl

N3yuenune HaKOTUIEHHOM O 3TOM npobiaemMaTiKe HHGOPMAIIMK BBISIBUIIO YPE3BBIYAITHO
Pa3HOPOJHYIO JIOTUKY KOHTaKTOB Ha JIOKAJTLHOM YPOBHE MEXKIY MONHIMEH U (aH-
MPOEKTaMH KaK C TOYKH 3pEHUS UX (OPMBI, TaK U UX UHTEHCUBHOCTHU. [10 3TOM npuunHe
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HEBEPOSTHO CIIOKHO MPEJCTABUTH U MPOAHATN3NPOBATH CKOJb-HUOY b OTHO3HAYHEIC
pe3yJIbTaThl, MOJTYYCHHBIE B PE3YJIbTAaTe UCCIICI0BAHM MATEPHAIIOB, TOCKOJIBKY B KOXKIOM
OTJIEJIHO B35 TOM ClIy4ae OHHM OyIlyT nepeaBaTh A€TAIbHYI0 HHPOPMAIIHIO 110
KOHKPETHOM MpaKTUKE COTPYIHUYECTBA, KOTOPAsi, B CUITy OINpeAeIEHHBIX 00CTOSTENbCTB,
CJIOKHJIACh B OT/AEIBHO B3ATOM MECTHOCTU. TeMm He MeHee, o0UInil 0030p MaTepuanos
MO3BOJISICT MOIYYHUTh ITI00aIbHOE TPEACTABICHHE 00 «apXUTEKType KOHTAaKTOB U
KOMMYHUKAIIUU TTOJIUIUU U (HaH-TIPOEKTOBY» C YUETOM PA3NIUYHBIX YCIOBUHN U PA3TUYHBIX
MOJIXO0JI0B K paboTe B OT/IEIBHO B3SATHIX FOpOJiax U peruoHax. [Ipuyuem B JaHHOM cityyae
peYb UAET HE TONBKO O PA3IHUUAX, CYIIECTBYIOMINX B JIOTUKE COTPYTHUIECTBA MEKIY
noymnuen u ¢paH-mpoeKkTaMu (CIocoObl UCIIOJIB30BAHMS ), & TAKKE O PA3IUUMSIX (3a4acTyIO
OYE€Hb CYIIECTBEHHBIX) B YCIOBUAX U MOJX0JI€ K pab0Te BHYTPH CAMUX UHCTUTYTOB
(monmuuust v paH-IPoeKThI). UTo KacaeTcst (paH-MPOEKTOB, TO B 3TOM CBA3M HEOOXOIUMO
0c000 TIOJYEPKHYTH Pa3HUILYy KaK CAMUX PECYPCOB, HAXOASIINXCS B PACTIOPSKEHUH dTUX
MHCTUTYTOB ((PUHAHCHI, COTPYAHUKH, IOMEIICHUSA U T. 1.), TAK U Pa3HUILy B IPUOPUTETAX
10 OTHOIIEHHUIO K METOJIaM pabOThl ¢ MOJIOJEKbIO B COLIUAIBHOM U IIE1arOruueckoM
riaHe (1eneBbie IPyIIbl, IOCTAaHOBKA 3a7a4 U 1esei). YTo kacaeTcst HoJuIuu, TO
U3y4eHHE MaTepPHAJIOB, TIOMUMO Pa3HHIIBI B YCIOBUSAX paOOTHI M MPUOPUTETAX, BBISIBUIIO
TaKXe, YTO HE BO BCEX 3HAYMMBIX C (hyTOOIBHOM TOUKH 3pEHUS TOPOAAX B IITATE
MOJIMIEHCKHUX YIPaBIEHUN UMEIOTCS COTPYAHUKH, 00Ia1alo1Ire TITyOMHHBIMU 3HAHUSIMU
cnenuuky QpaH-IBUKEHUS, a KOJIMYECTBO U 3a/1a4U UMEIOUIUXCS CIIEUATUCTOB 110
pabore ¢ paHaTaMH 3a4acTyIO 3HAUUTENbHO pa3inyarorcs. JlOBOIbHO YaCTO TakkKe
BBISICHSJIOCH, UTO OT CITydasi K CIIy4ar0 B OHOM M TOM K€ TOpOo/ie JJIs HaBeACHUS OpsaKa
HAIPABJISUTUCH PA3IMYHbIE CHIIBI OPTaHOB MPABOMOPSAKA (4aCTh U3 KOTOPHIX HE 00Jagaa
OMBITOM JIEUCTBUS B KOH(QIIUKTHBIX CUTYalIUAX), @ PYKOBOJIUTEIHN OTACIIbHBIX
MOJTUTIEHCKUX HApAIOB (MHOTAA Jake OJTHOTO U TOTO e TOPOJIa) MCIIOIb30BaIH
pa3IMyHbIe CTPATETUH PYKOBOJCTBA OTPsiIaMu OBICTPOTO pearupoBanus (Ipu UX
HpeBapUTEIbHOMN MOATOTOBKE, UCIIOIb30BAHUU B PEAJIbHBIX YCIOBUSX, TOCIEAYIOLICH
TPEHUPOBKE 10 pe3yJibTaTaM MOCIEAHUX KOH(PIUKTHBIX CUTYyallui), IPUYEM 3TO pa3inyue
HE BCerJa 0OBSACHSIOCH CTETICHBIO HaKajla MPeICTOosIIeH BcTpeun (hyTOONBHBIX KOMaH]I.

AHanu3 conep>kaHusl BBIABIII PACX0XkKICHUE Ha YPOBHE TEOPETUYECKUX NPEICTABICHUN U
MpaKTHYeCKuX JeiicTBridl. Ha BepOarbHOM ypOBHE TOBOJIEHO YacTO YKa3bIBAJIOCH HA
TECHBIE KOHTAKTBI, XOPOILIYI0 KOMMYHHKAIIHIO, ISl 0003HaYeHHs KOTOPOM B psijie CIIy4aeB
4acTO MCII0JIb30BAJIOCh IOHATUE «COTPYIHUYECTBO». B KauecTBe Hanbosee BeCOMOro
apryMEeHTa B M0JIb3Y CIOKHUBIIETOCs B3aMMOACHCTBHUS CIIY I 10BOJ O paboTe ¢ 00IMMHU
[EJIEBBIMH TPYIIIIaMH 1 00 ONITUMHU3AIMK COOCTBEHHOM paboThI (7151 paH-IPOEKTOB — B T.
Y. C YYETOM X IENEBbIX Ipyn). YTo KacaeTcst MpakTHIeCKOH CTOPOHBI BepOaIbHO
JEKJIapUpPyEeMOro COTPYIHUYECTBA, T. €. TAK)KE MHCTUTYLIMOHAIM3ALUU O0IIHUX
CBSI3YIOLIMX 3JIEMEHTOB, TO OHA IIPOCIIEKUBAETCSI HE KOMIUIEKCHO, 8 ()ParMEHTApHO U B
OIIPEICIICHHON NIOCIEA0BATENbHOCTH. HY OMH 13 peacTaBuTeel yKa3aHHbIX
MHCTUTYTOB, PACIIOJIOKEHHBIX B HACEJICHHBIX ITYHKTaX, IPUCYTCTBOBABLINX B U3Y4YaE€MbIX
MaTepuaax, He yKa3al Ha TO, YTO CyIEeCTBYeT 0oOL1ast KOHLIENIHs, KOTopasi Obl 4eTKO
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MPOMUCHIBAJIA CYIIECTBYIOMIYIO JOTHKY CTPYKTYPBl KOHTAKTOB M KOMMYHHUKAITUH MEXIY
nonuien u ¢pan-npoexkramu. [lo 601bIIOMY CUETYy HU OIMH U3 TPEACTaBUTENEH, OyAb TO
HOJUIMS UM (PaH-IPOEKTHI, HE 3asBUJI O HEOOXOIMMOCTU OJOOHOM KOHIEMIIUU, XOTS
UMH OBUTIO OTMEYEHO, YTO HATUYHE PYKOBOIICH TUPEKTUBBI, B TOM YHCIE (YacTh
IpeACTaBUTENICH CUNTAlIa, YTO «IIPEXK/IE BCEro») Ha MEKPETHOHAIBHOM YPOBHE,
0Ka3aJI0Ch ObI MOJIE3HOM JIJIs1 TOTO, YTOOBI KOHTAKTHl U KOMMYHHUKAITUS MEXKIY IBYMSI
MHCTUTYTaMH BMEHSUJIUCh COTPYIHUKAM B 0053aT€IbHOM TOPSIIKE.

[IpocnexxuBaeTcst HEKOTOpasi CAEPKaHHOCTh CO CTOPOHBI MpeACTaBUTENEH (haH-TIPOCKTOB
B MCITIOJIb30BAaHUM UMH MOHSATHS «COTPYIHUYECTBOY (C TIOJTUIUEN), B TO BPEMsI KaK
MpeICTaBUTEH TOJUIUHU TPOSBUIN MEHBIIYIO CKOBAHHOCTD JJIsl 0003HAUCHMSI
KOHKPETHBIX CUTYalMil UM UMEIOLIUXCS B a/ipec (paH-MPOEKTOB MOKETaHUIN KakK
«COTPYIHUYECTBO». B 0011eM IU1aHE MOKHO CKa3aTh, YTO UCIIOIb30BAHUE TIOHATHS
«COTPYAHUYECTBO» B Pa3IMUHBIX ACIIEKTaX UMEET JI0BOJBHO OOJIBIIOE PACXOXKIECHUE U,
MMOMHUMO 3TOT0, BCE €Il SBISETCS JOBOJIBHO PAa3MbIThIM, YTOOBI TOJKHBIM 00pa3oM HECTU
B ce0e CMBICIOBYIO HAarpy3Ky, Mepeaarollyo padboure OTHOIICHUS MK Ty TTOJIUIIUEH 1
¢dan-npoexkramu. Tem He MEeHEe, TOBOJIBHO OOJBIIOE KOJTUYECTBO KOHTAKTOB KaK Ha
YPOBHE COTPYAHUKOB, TAK M KOHTAKTOB, 00YCIIOBJICHHBIX KOHKPETHBIMU CUTYAIIUSIMH,
CBUJIETENIbCTBYIOT O BHICOKOM KaueCTBE U COCTOSATEIHLHOCTH B3aUMOJIEHCTBUS 00eHnX
cTpykryp. Hapsny ¢ aTum, ¢ pa3HOil CTENEHbIO HHTEHCUBHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT
KOHKPETHOT'O HaCEJICHHOTO ITyHKTAa, POCJIEKUBAETCS CAEPKAHHOCTh B KOHTAKTaX C
MPEICTABUTEISIMHU POTUBOIOJIOKHOM CTPYKTYPbI, KOTOpasi UMeeT J100
coJiepKaTeIbHbIN, JIMOO TUYHOCTHBIN XapakTep. B OCHOBHOM MPUYUHOM AJ1 OTYACTH
CTOJIb IPOTUBOPEUMBBIX MO3ULIMH SBIISIFOTCS, HAPALY CO CTPYKTYPHO 00YCIOBICHHON
cneunukon, He3HAHKUE 3aJ1a4, 1IeJIei U yCIOBUI pabOThl POTUBOIIOIOKHON CTOPOHBI. B
9TOM CBSI3U AJIsl COMMXKEHUSI CTOPOH ObUIO ObI MOJIE3HO MPOBEAEHNE KOHCTPYKTHBHBIX
JUCKYCCHUM, OCHOBBIBAIOLIUXCSI HA IOHUMAHUU TOTO, YTO HU paboTa MOJUIMH, HU paboTa
(aH-IPOEKTOB HE HANPAaBJIEHA HA TO, YTOOBI YCIOKHATH ACHEKT

COLMAIbHOM \IPaBOOXPAHUTEIBHOMN IEATEIBHOCTH, B TOM YHCJIE U B TEX CIyYasX, KOTAa B
CHIIY CJIOKHUBIINXCS Ha TM0JIe 00CTOSTENbCTB, MPEACTABUTENN OJHON U3 CTPYKTYP
HEBOJIbHO BBIHYKJIEHBI OyAYT YCIOXKHATH paboTy paOOTHUKOB APYTOW CTPYKTYPHI.
[ToMuMO 3TOTO UMEIOTCS OTPEAETICHHBIE CPEephl, KOTOPBIE AaXKEe MPU 3HAYUTEITHHON
MPO3PavYHOCTH OOUINX YCIOBH, TOCTAHOBKH II€JICH U 33a[1a4, MOTYT HaXOAUTHCA B
ONPEIETICHHOM ITPOTUBOPEUUH C YCIOBUSIMHU, LIEJIIMU U 33a7ja4aMu APYyroil CTOpoHsl. B
ATOM CBSI3U MOKHO Ha3BaTh Psijl )KUBOTPENEIIYIINX TEM, Kak, K IpUMepy, HaCHIIUE B
CTIOPTE, KOTOPBHIE HE BBHITEKAIOT HAMPSAMYIO M3 OTHOUICHUA MEX Ty TTOIHINeH 1 (paH-
IPOEKTaMH, a, CKopee, KOHKPETHO HALIEJICHbI Ha [EJIEBYIO TPYMITY \LIEJIEBBIE TPYIIIIBL. JTO
MOJAYEPKUBAET 3HAUEHUE COOTBETCTBYIOIIMX CUCTEM Ha apeHe JEHCTBUI, KOTOPBIE, XOTS U
SBJIIIOTCS] BCIOMOTaTeJIbHBIMHU, HO UMEIOT MPAaBOBYIO OCHOBY M TaKUM 00pazoM
OKa3bIBAIOT 0COOCHHOE BIIMSIHME HA paboTy GaH-IIPOCKTOB.
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N3yyeHune u olieHKa €BpONEUCKUX AKCIIEPTHU3 BBISIBUJIN, YTO, BOIIPEKU OKUIAHUSIM,
KOTOpBIE UMEUCH B HAYaJIe METANCCIEA0BAHHUS, €BA JIU MOKHO TOBOPUTH O MPSIMOM
CBSA3U MEXy BbICKa3bIBAaHUSIMHU B TEOPUHU U PE3YJIbTaTaMH Ha MPAKTUKE COTPYAHUYECTBA
COLIMATIBHBIX CITY>KO U MOJHUIMKI B KOHTEKCTE MOJACPKKU (DaHATOB, MOCKOJBKY 0011ast
KapTuHA B ['epMaHnu B TUIaHE CIaKEHHOW U 00bETMHEHHOM B OJIHY CE€Th CUCTEMBI 110
BEJICHUIO COIMAIBHO-TIPEBEHTHBHOU Pa0OTHI ¢ (DaH-TBMKEHUEM BHITOJHO OTINYACTCS OT
CUCTEMBI IPYTUX €BpONEHCKUX cTpaH. J(uanor 00 JMHEHHOTO B OJHY
HEHTPATM3UPOBAHHYIO CETh T€PMAHCKOT0 OOLIECTBEHHOTO MHCTUTYTA C €r0 MacIITaOHOM,
B npoekTe «Hannonansnast Konuenuust CriopT u be3omacHOCTh» U310KEHHOU U
CTaHJAPTU3UPOBAHHOW CUCTEMbI CTUMYJIUPOBAHUS COLIMAIBHO-ITPEBEHTUBHOMN pabOTHI C
daH-1BIKEHHEM, HA CETOAHSIIHUNA IEHb SBISETCS, IO CPABHEHUIO C TIPE/ICTABICHHBIMU
eBPOIEUCKUMH CTaHIapTaMH, HaJIe)KHBIM U HauboJjiee MPOJABUHYTHIM pPELICHUEM ISt
LeJIeld BEJECHUS PETYJIAPHOTO AUAI0ora MEXIY Pa3InYHbIMU EHTPAMHU OTBETCTBEHHOCTH B
cdepe GpyTOOIBHOTO CIIOPTA, KaK CIIOPTA 3PEIUITHOTO, B KOTOPOM BaYKHOM COCTAaBJISIONICH
YaCThIO UTPHI SIBISAIOTCS €€ 3puTenu. C TOUKHU 3pEHUs MHCTUTYJIN3alUU Ha JJOKaJbHOM
YPOBHE OTBETCTBEHHOCTH I10 BEJACHHUIO IPEBEHTUBHOM pabOThI HA COTJIACOBAHHOM
CHCTEMHOM YPOBHE, €BPONICUCKU OTBIT MO3BOJISAET NEPEHATH MOJIE3HBIE ACTIEKTHI B TOM
YHCJIC U JJI1 HEMEIIKOW CUCTEMBI 110 paboTe ¢ (haH-ABUKEHUEM — ITO OTPOMHAS POJIb
BBICOKHMX JTOJDKHOCTHBIX JIUII (HapuMep, ri1aB MECTHBIX aJIMUHUCTpPAIIHil), KOTOpbIE Ha
JIOKaJIbHOM yYpOBHE MPEICTaBISAIOT COOOM EHTP OTBETCTBEHHOCTH. B 3TOH CBs3M yMecTHO
CIENaTh CChUIKY HA MHCTUTYT JIOKAJbHBIX KOMUCCHM, NPEACTABICHHBIN B IIPOEKTE
«Hanunonansnoit Konuenuuu Cnopt u besonacHocTts» ['epmanuu, posib KOTOPBIX J1axe
MPEBOCXOIUT KOHCYJIHTAIIMOHHBIE COBEThI MECTHBIX (PAH-TIPOEKTOB U JIeJAeT JTOKAIbHbIC
KOMHCCHHM HEOTHEMJIEMOU YaCThIO CUCTEMBI IO OPraHU3ALMU PETYISPHOTO U CO BPEMEHEM
BCe 00Jie€ KOHCTPYKTHUBHOTO TUAJIOTa MEXY MPEACTABUTEIIMU HHUIIMATUBHBIX TPYIIN OT
CUCTEMBI TOCYJJAPCTBEHHON 0€30MacHOCTH, CHJI OXPaHBI MPABONOPSIKA, (hyTOOIBHBIX
COI030B, OOIIECTBEHHOCTHU U CITY>ObI paboThI ¢ (haH-aBmxkeHHeM. B I'epmanun onpoc
Pa3IUYHBIX PECIIOHICHTOB BBISIBUJI, UTO B TEX HACEJICHHBIX IyHKTAaX, e HabI01aeTcs
XOPOIIIO TIOCTaBJIEHHAS U )KH3HECTIOCOOHAs paboTa JIOKATBHBIX KOMUCCHH, KaK TIPABUIIO,
HaOro1aeTcs 0OJBIITOE KOJTUIECTBO MPEICTaBUTENEH MPO(UIBLHBIX TOCYAapCTBEHHBIX
YUPEKICHUM, 3aHUMAOIINX ITOCT MPEACEAATENS] B MECTHBIX KOMUCCHUSX.

HpaKaneCKne PEKOMEHIAUN

[TpakTHueckue peKkoMeHIalluu He pa3padaThIBAINCh HA OCHOBE YKe UMEIOLIeHCS
IPOrpaMMbl MEPOTIPUSATUHN U CTPYKTYPbI AU HEepeHIINPOBAHHBIX KOHIICTIIIUN 110
JESTENHbHOCTU U OPraHU3alUU OTJEIBHO B3SITHIX CUCTEM, KOTOPbIE, COOCTBEHHO TOBODSI,
TOXKE HYXJIAI0TCSl B KOHKPETHOW OIIeHKe U AopaboTke. Ha pa3nuyuHbIX ypoBHIX
IpeaIaraeTcs NpUHATh IPAKTUYECKUE MEPBI, IPU3BaHHBIE TOBBICUTH Ka4€CTBO PAOOTHI 110
noJiepKKe (paHaTOB, YCHIIUTh HA/IEKHOCTh IEUCTBUI MONMULIKU U (PaH-IPOEKTOB
MOCPEJCTBOM T'MOKOM CUCTEMbI TOJIXO0/I0B IIPU 00CYKICHUH BOIPOCOB, UMEIOIINX
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HEIMOCPEICTBEHHOE OTHOILIEHUE K padboTe ¢ paH-nBuxeHneM. [Ipaktuueckue
pPEKOMEHJAIIMH COCTABJIEHBI C YUETOM YETKO BBISIBIEHHBIX HHTEPECOB BCEX PECIIOH/ICHTOB,
a TaK)Ke OTHOILEHUH, MOAEPKUBACMBIX MEXAY NOJUIMEN U (paH-IPOEKTaMU B KOHTEKCTE
ONTUMU3ALMYU IPEBEHTUBHBIX MEp MpH padboTe ¢ (paHaTamu, B paMKax KOTOPBIX ObLIN
Takke 3P (HEKTUBHO UCTIONIH30BAHbl UMEIOIIHUECS B HATMYUH PECYPCHI U pa3InYHbIC
MOJIX0/IbI 000MX MHCTUTYTOB. B 4acTHOCTH BHUMAaHHIO NMPEATIATaloTCs CIETYIOIINe
MIPaKTUYECKUE PEKOMEHIALINN:

. Co3zoanue paodoueii cpynnvt Ihhekmuenniii ouanoez ¢ 1eNbIO TabHEHIIEH
ONTUMH3AIUU KOHIENITUN 0€30MMaCHOCTH B KOHTEKCTE HAXOISIICHCS B TIOCTOSTHHOM
TuHaMUKe (HaH-KyJIbTYPHI (CYOKYJIBTYp), UTO TTO3BOJUT CTUMYJIUPOBATh
NaJbHEHIIee Pa3BUTHE METOIOB CAMOPETYJIUPOBAHUS OTACIIBHO B3SITOU
cyokynbTyphlI (‘self-policing’) dan-aBuKeHUs.

. Paszpadomka 00a3amenvHblX K UCHOJTHEHUIO OUPEKMUE / Memo008 CIMPYKHLYPHOU
opeaHu3ayuu KOHMAKmMoe u KOMMYHUKAWUI TIONULUY C (PaH-IPOEKTaMH C LENbIO
pa3paboTKH MPaBOBOM 0a3bl ISl MEKPETMOHATBHOTO COTPYIHUYECTBA MOJUIUH C
daH-TIpoeKTaMu, KOTOPHIE, TEM HE MEHEE, MPEOCTABIISIIN ObI TOCTATOYHO
BO3MOJKHOCTEH JIJIs1 yueTa celu(UKy PErMOHATIbHBIX Pa3IudHii, 0COOCHHOCTEHN 1
MO3UTUBHOTO OTIBITA, HAKOTUICHHOTO TIOJIUIIMEH U (haH-TIPOEKTaMHU.

. Paspabomka Konyenyuu compyoHuuecmed, Koropas Obl, 10 BO3MOKHOCTH,
BKJItOUasa B ceOst 00s13aTeIIbHBIC )T UCITOJIHCHUS MTPAKTUYCCKUE ACHCTBUS Ha
MEXPErHOHAILHOM YPOBHE JIJIsl OCYIIECTBICHUS B paboueM MOPSIKE MOBCETHEBHBIX
KOHTaKTOB ¥ KOMMYHHMKAITUH, a TAK)KE JUIsl pearipoOBaHus Ha KOH(QIMKTHBIC
CUTYyaIUH.

. Paspabomka u peanuzayusn (coemecmnoii) 00pazoeamenbHoOll KOHYenyuu
«IIpesenmuesnvie mepwvl 6 pabome ¢ han-osusrxcenuem*, B KOTOpoil, TOMUMO BCETO
mpouero, OyJIeT mpeCTaBiIeHa OCHOBA JIJIs TOHUMAHUS HEOJTHOPOHON TTPUPOIBI
pa3Ho00Opa3HbIX NEHCTBUIN MPeICTaBUTENICH OTIAEIBHO B3STOTO 00IIECTBEHHOTO
WHCTUTYTA, TO3BOJIUT BECTH JHUAJIOT C 1I€JIbIO BBISICHEHUS B3AUMHBIX OXKUJAHUN U
MPOBEPUTH UMEroIIMecs (PYHKIIMOHATbHBIE MOJIETU TIOBEICHUS Ha UX

COCTOSITEIBHOCTD M YKU3HECITOCOOHOCTE B YCIOBUAX MMOBCCAHCBHBIX 6y,Z[H€I>i.

. Coznacosanue npoyedypol odecneyeHus Kauecmea npu NOMOuU 0OHOG1EHHOI
OOKYMEHMAbHOU 0a3bl U OUYEHKA MEeMo0a 8blCMPAUBAHUA CIMPYKHLYDbL
KOHMAKMO8 U KOMMYHUKAUWIL C YUemOM «HAUb0/1ee NO3UMUGHHIX U He2AMUBHbIX
NPAKmMuUK», MOCKOJIbKY Ha MPAKTUKE Pe3yIbTaThl COBMECTHOM EATEIHHOCTH PEIKO
MO/IBEPraloTCs aJIeKBAaTHOM OLIEHKE W HE JOCTYIHBI JUIsl IPEJCTaBUTENICH JPYTUX
WHUIMATUBHBIX TPYIIIL.

. Peopzanuzayus u opzanuzayus pan-npoekmoe ¢ yuemom uHOUGUOyaibHblxX
ocobennocmeit 17151 00€CTICYCHNUS, IO BO3MOKHOCTH, OJTHOPOTHOM
OpPraHM3aLMOHHON MOJIEINH, IPU OMOILU KOTOPOH, K PUMEPY, MOXKHO ObUIO ObI
HANPSAMYIO PETYJIUPOBATH PErHOHANbHbBIE KOHMIUKTHI (B JaHHOM CIIy4ae — MEXKIY
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(baH-poeKTaMHy U MOJIHULKEN), NEHCTBOBATh C BBICOKOW CTETIEHBIO CAMOCO3HAHUS U
OTBETCTBEHHOCTH. Upe3MepHYI0 JECTPYKTUBHYIO SMOIIMOHAIEHOCTD U Pa3HOTIACHS
OTHOCHUTEJIBHO Pa3HOIO NOHUMAHUS ONPEIEIEHHBIX CUTYaIUi UM OpraHu3aliuu
paboTsl ¢ paHaTaMu MOKHO OBUTO OBl YCTPaHATh B paMKaX KOHCTPYKTHBHOTO
MOJIXOJ[a MPUHIATUEM PELICHHsI OTBETCTBEHHBIM 3a T€ WJIM UHbIE IEHCTBUS JIULIOM.
HcnonHenne mogo0HOTo penieHus! J10KHO ObITh 00s3aTeNIbHBIM J11 00€UX CTOPOH.

1A% Pacusm, kceHo(poOMsi, M yIbTPANPAaBbIid IKCTPEMHU3M B
NMoBeJeHUN 00J1eJILINMKOB U pa3padoTKa cTpaTeruu
NMPEeBEHTUBHBbIX JeHCTBUH

Hcxoanas cutyanus ¥ MOCTAHOBKA 1eJiei

VY3ke Ha MPOTSHKEHUH MHOTHX JIET KCEHO(OOMS, pach3M U MPaBbIF SKCTPEMU3M HAXOSTCS
MOJT TPUCTAILHBIM BHUMAHUEM U SIBJISTIOTCS OTACIBHON TeMOM 11 pa3HOOOpa3HbIX
JTUCKyCCUl. B COOTBETCTBUU C 3THM CTPOSITCSI OTBETHBIE IEWCTBUS HAa CAMBIX Pa3IMYHbIX
ypoBHsX. DaH-TIPOEKTHI, CIOPTUBHBIC OOIIECTBA U COIO3bI, MMOJIHUIINS, & TAKIKE U CAMHU
¢byTOonbHBIE (DaHATHI pa3padoTair COOCTBEHHBIE CTPATETUN: OJHU JEMOHCTPUPYIOT Ha
CTaJIMOHAX AHTUHAIIMOHAIBHBIC U YJIbTpANpaBble HACTPOSHUS, IPYTHE, HATIPOTHUB,
MBITAIOTCS, 10 BO3MOXKHOCTHU, IPUTITYIIUTh 3T HACTPOCHHS HA CaMOM paHHEW CTaauu
BO3HUKHOBCHHS.

Lenbto uccnenoBaHus ABISETCS BBIBICHHE TEKYIIUX TEHACHIMN B 001acT KceHo(poouH,
pacusMa M yJIbTpanpaBoro SKCTpeMu3Ma B MOBEJCHYECKON CTUIUCTHKE (DyTOOTBHBIX
3puTenel s TOHUMaHHsI HEOOXOIUMBIX YCIOBUM, BO3SMOXXHOCTEH M PAMOK JIOITY CTHMOTO
B OTBETHBIX CTPATETUUYECKHUX JACUCTBUAX CHJI MPABOMOPSIKA U OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3alui ¢ TeM, 4TOObl Ha OCHOBE 3TOT0 MOHUMAaHUs pa3padoTaTh NPAKTUYECKUE
pEeKOMeHIAIH 11l HanboJiee palMoHAIBHBIX U IpUeMIIeMbIX AeicTBUi. TakuM oOpazom,
3aja4a BUAUTCS B TOM, 9YTOOBI CPOPMYTHPOBATH YCIOBHUS, HEOOXOAUMBIE IS yCTIEITHON
paloThl, TN, NHAYE TOBOPSI, BEISIBUTH ACTIEKTHI, KOTOPBIE CHIDKAIOT 3(P(EKTUBHOCTD
NeSITeNIbHOCTH, HAIIPaBJIEHHOW Ha MOJaBJIEHUEe aHTUPACUCTCKUX HacTpoeHui. B saToi
CBSI3U MCCIIEJIOBAaHUE PacCCMAaTPUBAET Pa3IHuHbIe cephl AeATETbHOCTH U CBSI3aHHBIE C
ATOU AEATEIHHOCTHIO EPCIEKTUBBI HEMOCPEICTBEHHBIX YYAaCTHUKOB.

PesyabTaThl: onucaHue CylecTBYOUEeH CUTyalun

[IpakTrdecku Bo Beex (hyTOONBHBIX 001IeCTBaX OYHIECIUTH, KOTOPhIE OBLITH
pPaccMOTPEHBI B paMKax MPOBEICHHOTO HucciienoBanus B iepuos ¢ 2004 roga mo nepByro
nosioBuHy roga 2005, Ha mpubyHax cmaduonoé B OCIIEIHUE TO/Ibl HA0II01a10Ch
CHIDKEHHE, HO HE UCYE3HOBEHUE JACHCTBUI aHTUHAIIMOHAIBHOTO UITU
MPABO3KCTPEMHUCTCKOIO TOJIKA, OyAb TO 8epbaibHble bIKPUKU U NPAKMUYECKUE
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Oeticmsus. B 0TAETBHBIX TOPOIAaX OXHOBPEMEHHO HAOIIOIAIOTCS KaK CHI)KEHHUE
MoI0OHBIX akiuil Ha TUQHEPEeHITINPOBAaHHOM YPOBHE, TaK U pa3HOOOpa3HOe
HarpoMo>kJieHue rnpobsiemM. B To Bpemsi, Kak B OT/IEIbHO B3SITBIX FOpOJax B AEHCTBUSAX
HOA00HOTO poJa MPUHUMAIOT yYacTHE OTAEIbHbIC JHIIA U MaJTOYHCICHHBIC TPYIIIHI, B
APYTUX TOpojax HabII0AaI0Ch, B 3aBUCMOCTH OT HaKajla pa3BOpauMBaIOIINXCs Ha
(GyTOOIEHOM T10JI€ CTPACTEMH, 1eNIble OJIOKK OT HECKOJIBKUX COTEH JI0 THICSIYM HETaTUBHO
HACTPOEHHBIX (haHATOB, IPUHUMAIOIINX YYaCTHE B JUCKPUMUHAIIMY aHTUHAIIMOHAJIBHOTO
Tojka. [ToMumo 3TOTO CeyeT OTMETUTh, YTO HETaTUBHOE TIOBEACHUE HAOII0AATIOCh He
TOJIBKO B CPEJ/IC yIIbTPAC WIIH B 30HAX CO CTOSTYMMHU MECTaMU, a TaKXKe U Ha TPHOyHaxX ¢
CUISTYUMH MECTaMH.

Taroke HabmOJaeTCS MTPAKTHKA MIEPEHOCA apEHBI JCHCTBUN aHTHPACHCTCKOTO U
MIPABOIKCTPEMHUCTKOTO TOJIKA CO CTaJMOHA Ha TEPPUTOPHIO, HAXOIAIIYIOCS 3a MpeIeIaMu
CTaJIMOHA - TOABE3/IHbIE MYTH K CTAIMOHY, HAIPUMEP, 30HA IPUTOPOTHOTO COOOIICHUSI.
[Tpu npoBeeHNN BBIC3THBIX MaTYE MECTOM MHCIICHUPOBKU BCSUYECKUX MECHOTIEHUI
AHTHHAIIMOHAJIFHOTO U TIPABOIKCTPEMHUCTCKOTO TOJIKA MOTYT CTaTh aBTOOYCHBIC U
KeJe3HOI0pOKHbIEe MapIpyThl. [loMuMoO 3TOrO, HaOMIOAAETCs pacCIIUPEHHUE pacu3Ma u
MIPABOr0 HKCTPEMHU3MA U X BHEAPEHHUE U3 OYHIECIUTH B HU3LINE JUTU. B cBs3u ¢ 3TUM
OBLJIO0, B YaCTHOCTH, BBISBJIICHO OOJIBIIIOE KOJUYECTBO MPOoOIeM, TPEOYIOIINX
0e30TiIaraTeTbHOTO PEIICHUs: OTCYTCTBHE (DaH-TIPOCKTOB U IPYTUX CTPYKTYP, KOTOPHIE
OBl IeprKajH B MOJIE CBOETO 3peHHs (paHATOB, OCOOCHHO OTIMYAIOLINXCS CBOMM
arpecCUBHBIM IOBEJCHUEM U arpeCCUBHBIMU HACTPOCHUSIMU; HEOCTATOYHOE YYacTHE U
nasneHue co ctoponsl CMU 1 0011ecTBEHHOCTH, YTO BEAET K HEJJOCTATOUHOMY
OCBEIICHHIO MMOAO0OHBIX CUTYAIU; HEOCTATOYHBIN KOHTPOJIb CO CTOPOHBI TIOJTUIHH U
CIOPTHUBHBIX OOIIECTB, a TAK)KE HEJAOCTATOUHOE ydyacTue B mpodieme GpyTOoIbHBIX
00IIECTB U HEJIOCTATOK (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, UMEIOLIUXCS B UX PACTIOPSIKEHUH.

Uro kacaercs HAIMOHAIILHON COOPHOIA, TO B MOCJIEIHNE TOIbI HAOIIOAACTCS CHIKEHUE
BepOAIbHOTO MPOSBIICHUS (BBIKPUKHU) YIBTPANPABOrO TOJIKA, a TAKXKE JCHCTBUS,
XapaKTepu3yIoIluecs aHTUHAIMOHAIbHBIMU HacTpoeHusiMu (anatoB. Hapsany ¢ atum
OBLJI0O OTMEUEHO, YTO MPHU UTPaX HAIMOHAIBHOU (DyTOOIHHOM COOpPHOI Ha BhIE3/IE
HAOJII01aJIOCh CTUXUIHOE MPOSIBIICHHE aHTUHAIIMOHAIBHBIX U YJIBTPAIIPaBbIX HACTPOCHUH,
KaK, HarpuMmep, 3To umeno mecto Ha urpe B Llene (Cnoenus) B mapre 2005 rona u B
BpatucnaBe B ceHTAOpE TOro k€ roja. DKCIEePTHl, O KpailHeH Mepe, He CTallu
MPUMEHUMO K YKa3aHHBIM CITydasiM TOBOPUTH KaK O HOBBIX (DEHOMEHaX, a CKOpee
KOHCTaTUPOBAIU HEKYIO «BOIHOOOPA3HYIO OUHAMUKY» TIONOOHBIX CIy4aeB: (haHbl Bpems
OT BPEMEHU yIaps0TCs B BepOaTbHbIE PACUCTCKUE U YIIbTPANpaBble OCKOPOICHUS,
MHOT/Ia COMPOBOKJAaEMbI€ IPUMEHEHUEM HACHIINSA, B UTPax HAIIMOHAJILHOU PyTOOIBHOMN
cOopHOH, 0co0eHHO Ha Tepputopun Boctounoit EBporibi.

OmnucaHHOE CHMKEHHE IPOOJIEMHOI0 IOBEJICHUS B IPUBJICUEHHBIX K HCCIIEIOBAHUIO
CIIOPTUBHBIX 00I1I€CTBAX OYHJECIUIY HE 0053aTEIbHO 3HAYUT, YTO TAKKE UMEET MECTO
OBITh CHMKEHHE TPOOJIEMHBIX HACTPOSHHUH U HACTPOSI, TOCKOIBKY MEXKIY
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CYILIECTBYIOIIUM BO BHYTPEHHEM MHUPE HACTPOCHUEM U YACTOTHOCTBIO €r0 MPAKTUUECKOTO
IIPOSBIIEHUS MOXKET CYLIECTBOBATh HEKOE PACXOXKIEHUE U OHO HE JOJKHO BBOJIUTH B
3abnyxnenue. [IpoGieMHble HACTPOEHHSI MOTYT HOCUTh CKPBITHBIN XapakTep U ObITh
HE3aMETHBIMU JIJIs1 HEUCKYLIEHHOTO B3MuIAa. O0 3TOM CBHUJIETENLCTBYIOT HHTEPBBIO C
(dbanamu U 3KcniepTaMu 1o padore ¢ (aH-ABUKEHHNEM. B 0COOEHHOCTH CKPBITHIN XapakTep
NPOSIBJICHUS HETAaTUBHBIX HACTPOEHUIN MOKET UMETh MECTO B JEHUCTBUAX
IPAaBOAKCTPEMHUCTCKOTO TOJIKA. ITa CyOKyJIbTypa MpeodpazoBaa CBOK CTPATETUIO U
oOMeHHMBAaeTcs Jpyr ¢ APYTrOM PEIUIMKAMU OCPEACTBOM CKPBITOM KOJUPOBKH OOLLEHMS,
HECYILIEro Ha ceOe rneyaTh NPaBO3IKCTPEMUCTCKOIO TOJIKA. Y IbTPAC UMEIOT COOCTBEHHYIO
CUCTEMY CHUMBOJIOB, KOTOPBIE TOHATHBI TOJILKO TaK Ha3bIBAEMOMY MHCaiiaepy, T. €.
NPEICTABUTENIO TaHHOU CyOKYJIBTYPBl. DTO HEBEPOSATHO YCIOXKHSAET U 0€3 TOrO CIO0KHYIO
paboTy COTPYIHUKOB (haH-NIPOEKTOB U BBIBUTAET 10 OTHOIIEHUIO K HUM IOBBIILICHHbIE
TpeboBaHus B MpodeccuoHaIn3Me, TOCKOIBKY OHU CTOSIT NIepe] HEOOX0AUMOCThIO
aJIarTay 3TOW OTPACIIM 3HAaHUH MPABOIKCTPEMHUCTCKON CYOKYIbTYPbI HE UMes ISt
9TOr0 MPAaKTHUYECKOI0 PYKOBOJICTBA MM CBOJA IIPABUIL.

K coxanenuto pacusm Taxke HE SIBISETCS YEM-TO, YTO IPUMEHHUTEIBHO K OyHIeCTure
MO>KHO OBIJIO OBl IPUYHUCIUTH K YUIEAUINM B IIPOLIOE aTaBU3MaM; HO TIOMUMO TaKOU
(opMBI TPOSIBICHMSI, KAK OTKPOBEHHBIE BEIKPUKHU (PYTOOIBHBIX 3pUTENIEH, KOTOPBIE MO-
NpeKHEMY HAOJI01al0TCs Ha CTAAMOHAX (3TO MOKa3alu HeJJaBHUE COOBITHI ce30Ha
2005/2006), pacu3Mm UMEET TaKKe MEHEe OTKPOBEHHBIEC U 3aMETHBIE MPOsIBICHUS. MeHee
SPKO BBIPAXKEHHOE MPOSBICHUE pacu3Ma MOKHO HaOJII01aTh Ha IPUMeEpe TOro, 4TOo
TEMHOKOXHE (pyTOONMCTHI, WM JETUOHEPHI U3 BOCTOYHO-EBPOIEHCKUX CTPaH, B IEPBYIO
ouepe/ib MOABEPrarTCs KPUTUKE CO CTOPOHBI (PyTOONBHBIX (PAaHATOB, MHAYE FOBOPS, ITUM
¢yTOonuCTaM HY>KHO IEMOHCTPHPOBATH HA (yTOOIHEHOM I10JI€ 3HAUUTEIHHO OOJIbIIE
MacTepCTBa U aHTAKUPOBAHHOCTH B MaTye, HEXXEJIM HEMELKUM WM 3aIaHo-
eBpomneickum ¢yToonuctam. Eciyu TEeMHOKOXKUIM UTPOK MTOMAAET MO/ MEPEeKPECTHBIN
OTOHb KPUTHKH (paHATOB, TO OH, CKOpEE, YK€ HE TIEPCOHATM3UPYETCS KaK JINIHOCTH, a
npuoOpeTaer, ¢ MO3BOJICHUS CKa3aTh, HEKYIO HAPUIATEILHOCTh M CTAHOBUTCS HEKUM
0€3JINYHBIM TEMHOKO>KUM UHIUBUTYYMOM.

Pacu3zm, kceHO(hoOMS U yIbTpanpaBblii IKCTPEMU3M, IEMOHCTPUpPYEMbIE Ha (PyTOOIHHBIX
HOJISIX, BOCIIPUHUMAIOTCS YPE3BBIYAIHO OCTPO U CTAHOBSITCSI TEMOM [l BCTPEBOKEHHBIX
AUcKyccuid. B oTnmuume ot 3Toro, mpossieHre rToMo(oOuH U TeHACPHON TUCKPUMHUHALIUH
3aMeYaroTCsl OOIECTBEHHOCTHIO 3HAYUTEIHHO MEHBIIIE M PEIKO CTAHOBATCS] TEMOH JIJIst
OTIENbHBIX 00CykaeHni. Takum 00pazom, MOKHO YTBEPXKIATh, YTO B BOIIPOCAX
JUCKPUMUHAIMK JIMYHOCTH HAOJI0aeTCsl HeKoe 00pa3oBaHUe 1101 Ha3BaHUEM
HepapXUYHOCTh, U 3TO HECMOTPS HA TO, YTO TOMO(OOUS 1 MOJI0Bask AUCKPUMUHAIINS HA
CTaIMOHAX UMEIOT MECTO 3HAYUTEIIHHO YaIle, HeXeln KceHO(oOust 1 mpaBbhIit
skcTpeMusM. «Kpuuankm», HarpaBieHHbIE HA OCKOPOJICHNE PECTaBUTENCH
CEKCYaJIbHBIX MEHBIINHCTB, HA MHOTHX CTaJIMOHAX y>K€ JaBHO MPUHAJIEXKAT K
CTaHAAPTHOMY pernepTyapy ¢aHaToB. Y 0OLIECTBEHHOCTH 3TO, IOYEMY-TO HE BHI3BIBACT
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HUKAKOW BCTPEBOKEHHOCTU U peakiuu. OHOBPEMEHHO C 3TUM (yTOOI SBISIECTCS
MOCJICTHUM OACTHOHOM OOIIECTBA, IJIe TOMOCEKCYaIu3M B 3HAUUTEILHOUW CTETICHU
SABIIIeTCA TaOyrpoBaHHOM TeMol. CTUIIM30BaHHAS TeHIEPHBIMU PA3TUUIUSIMU (yTOOIbHAS
aTpuOyTHKa YK€ JABHO SIBIISIETCS] K HOPMAJIbHBIMY SBJIIEHUEM KYJIbTYPbl PyTOOIBHOTO
cropra.

Pe3yabTaThl: cTpaTerus oCyuecTBJIeHUs IPOTUBOOOPCTBYIOIIMX Mep

B uucne siBneHW#, MOCTY)KUBIIMX MPUYWHOW IJISI CHW)KCHHUSI OKPAIIEHHOTO PAacu3MOM M
MPaBbIM SKCTPEMU3MOM TOBEACHUS (PYTOOIBHBIX 3pUTENICH, NMPU HHTEPBBIOMPOBAHUU
PECTIOHJICHTHI HA3BIBAIM HApsAy C aKTUBHBIMH MEpaMU MPOTHBOOOPCTBA U MEXaHU3MOB
caMOperyJIMpoBaHus B caMoil cpezie (paH-TBUKEHUS, TakKe o0liee U3MEHEHUE KYJIbTYpPbl
¢byTOOsa, B paMKax KOTOPOTO MOKHO ObLIO OBl HAa3BaTh YBEIMYCHHE YMCIIA TEMHOKOKHX
JIETHOHEPOB M BOCIPHUATHE MX MPUCYTCTBUS B (yTOOIBRHOM KIyOe Kak HOPMaJIBHOTO
SIBJICHUS, a TaKXKe TpeBpaiieHrue Gyrdosia B MICTUHHO HAPOAHBINA BUJI CIIOPTA, UMEHHO Kak
3peiuila, Ha KOTOPBIM CTajdu XOJIWTh M CPEIHUE CIIOM HAaceJeHHs, KOTOPhIM YyXJa
KyJIBTypa OCKOPOJICHH, TPAKTUKYEMBIX (haH-IBHKCHHEM.

Onno3unuoHHbIE CTPATETUU MOXKHO KJIaCCU(PUIMPOBATH MO YYaCTHUKAM U COOCTBEHHO
pony crpareruu. BaxHbIMU yyaCTHUKaMHM B 9TOU CBSI3U SBISIOTCS (paH-IIPOEKTHI,
TIOJTUIIHS, CIIOPTUBHBIEC OOIIIECTBA U COO3BI, HHBIE CTPYKTYPHI, paboTaromniue ¢ paHaraMu
1, KOHEYHO k€, COOCTBEHHO (paHaThl. ONIMO3UIIMOHHBIE CTPATETHH MPUCYTCTBYIOT B TAKUX
o0acTsx, Kak rnegarorunyeckasl pabora, pa3BopayrBaHie KaMIIaHUH, MEXaHU3MbI
caMOperyJIMpOBaHus, CBOJ MPaBUI U OPUIHATIBHO ASHCTBYIOIIMX CAHKIIUH, a TAKKe
oObearHEeHHAast paboTa Bcel cucteMsl B 1iesoM. [[ist yenenrHoit 60pb0bl ¢ TAKUMU
SBJICHUSIMH, KaK MPaBbIid SKCTPEMHU3M, PACHU3M U KCEHO(OOHS HE CYIIECTBYET
€/IMHCTBEHHO MPAaBUJIbHBIX YHUBEPCATIbHBIX METO/I0B. B 3TOM ciyuae ckopee cieoBalio
OBl Ha3BaTh Takue (HPaKTOPbI, KaK KPOTIOTIMBAs peryispHas padora mo 6opboe ¢ mpaBbIM
AKCTPEMU3MOM, PACU3MOM U KCEHO(OOHEN ¢ MPpUMEHEHUEM Pa3HOOOPA3HBIX THOKHUX
MOJIXOJIOB U KOHCTPYKTHUBHOE, CIIAYKEHHOE COTPYAHUYECTBO IPECTABUTEICH BCEX
OO0I11eCTBEHHBIX UHCTUTYTOB.

C nayvaina 80-x rooB co ctoponsl GyTO0MpHBIX CO030B (I'DC) Ha denepaabHOM YpPOBHE,
a B psAJie CIIy4aeB U Ha YPOBHE 3eMelib, Obl1a HACHTU(PHUIIMPOBAHA U 03BYYEHA MpodiemMa
MPaBOro KCTpPEeMHU3Ma U pacu3Ma Ha CTaJMOHAaX U MPEIIPUHSTA MONbITKA, pa3padoTaTh
MepBI 110 00pb0e ¢ ITUMHU SIBJICHUSIMH Ha CaMbIX pa3audHbIX ypoBHIX. C KoHIa 90-x
rofioB 'OC yxe nelcTByeT, CKOpee UCTIOIb3YsI METOUKY OTIEIHHO B3STHIX
MaCCHUPOBAHHBIX KaMIaHUM I pa3paboTKu MacITaOHON KOHIEIIUU, KOTOpasi MorJia Obl
YCHENIHO MPOTUBOCTOSTh PACUCTCKUM TEHJEHIUSAM Ha (QyTOONBHBIX CTaIMOHAX U
MIBITAETCS MTOCJIEA0BATEIBHO MOJIKII0YATh K CBOEH paboTe PyTOOIBHBIE KITyObl
Ooynnecnuru. Coro3 yTBEpAWII TUTaH JIEHCTBUN, KOTOPBIM COCTOUT U3 JIECATH ITyHKTOB.
[1nan Taxke npeaycMaTpuBaeT MOJ0XKEHHUE, KOTOPOE 00s3bIBAET BKIIIOUCHUE
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crienManbHoro naparpada 06 aHTUpacu3Me B YCTaBbl PyTOOTBHBIX CTAIMOHOB U TPEOYET
OT CIIOPTUBHBIX KITyOOB OIpEIeNICHUsI CBOSH YeTKOW MO3UIIMU B BOIIPOCAX
npotuBocTosiHus pacuzmy. ' ®C npunumaer yuactue B koHpepenusax OUDA u YEDA,
MOCBSIIIEHHBIX BOMPOcaM O0pbObI C MPOSBICHUSIMU PACH3Ma, B CBSI3H C YEM OH MOXKET
CTaTh MPOBOAHUKOM B JIeJIE€ peaIU3alMN MEKTyHAPOIHBIX PE30IIOIUNA U TPOTPaAMM,
HAIPABJICHHBIX Ha 0OPHOY ¢ pacu3MOM B OYHJIECIIHTE.

BaxHBIM acCTIEKTOM Pa3BUTHSI ONTO3UIIMOHHBIX CTPATETHI MOXKHO J1ajiee Ha3BaTh
MEXaHU3MbI CAMOPETYIUPOBAHUS CAMUX CYOKYIBTYp, IPEICTABISIOMUX (aH-IBIKCHUE B
nesnoM. [Tomo6HbIe MeXaHU3MBbI JIOJKHBI BCSYECKHU TOJIIEP>KUBATHCS, IPUYEM Ha
JOJITOCpOUHOi OcHOBE. «Il0MMTHKA U MOJUTUKU HE JOKHBI COBAThCS HA CTAIUOH)) -
B3BIBAIOT OOJBITMHCTBO (haHATOB, HAIIETICHHBIX HA TIOJJABJICHNE TCHICHIIMA PACHCTCKOTO H
PAaBOAKCTPEMHUCTCKOTO TOJIKA HA (yTOONBHBIX CTaAUOHAX TeM He MeHee, TaHHbBIN
apryMeHT JIOBOJIbHO YacTO TaKXKe UCIOIB3YETCs U AJI TOTO, YTOObI OJIOKUPOBATh
aHTUpacucTckue eicTBrsd. @aHbl TOKE MOHUMAIOT, YTO PACUCTCKOE U
IIPABOAKCTPEMHUCTCKOE MOBEICHNE OTPHUIIATEIIHFHO CKa3bIBACTCS HA CAMUX CIIOPTUBHBIX
oO11iecTBax B BUJIE HEraTUBHBIX nepenoBull Ha crpanuiiax CMU. Ecnu peub uaer o
danaTax, KOTOpble UACHTUPUIHMPYIOT cedst ¢ PyTOONBHBIM KITyOOM, TO OHH 00palaoT
BHUMaHUE Ha TO, YTOOBI HE HABPEAUTh UMUJIKY KiTy0a U IEUCTBYIOT MOA00A0IIIM
00pa3oM, XOTs PU 3TOM HEOOS3aTETHHO, YTO OHU YETKO OCO3HAIOT, YTO MX MOBEICHHUE
SIBJISIETCS aHTUPACUCTCKUM. CIieTyeT Tak’Ke OTMETUTh, YTO ONPECIICHHBIC
NpeICTaBUTEH (paH-IBIKEHUS HETPUMUPHUMO OTHOCATCS K PACUCTCKOMY U
MPABOIKCTPEMUCTCKOMY TIOBEICHUIO CBOUX COOPaTheB, MOCKOJIbKY OHH KpaiiHe
HETaTUBHO OTHOCATCS K TUCKPUMHUHAIIMY U BBIKPUKAM MOI00HOTO pojia. ITOM yacTu
(aHaToB HEOOXOAUMO OKa3bIBATH MOIEPHKKY B JHIIE (yTOONBHBIX OOIIECTB U (aH-
POEKTOB. B Takoli e Mepe 3TO OTHOCUTCA K pa3IMYHbIM MHUIIMATUBAM (DaH-BUKEHUS,
OJIHO3HAYHO JIEMOHCTPUPYIOIIMM CBOE HETaTUBHOE OTHOILIEHUE K MPOSBIICHUAM pacu3Ma
Y IIPaBOro 3KCTpeMusma B GpyTooe.

Coznanmne He0OXOAMMBIX YCIOBUH ISl COTJIACOBAHHOM M yCIEITHOM paOOThl Ha
JOJITOCPOYHOI OCHOBE POTUB MPOSBICHUN pacu3Ma, KCeHO(OoOUHU U yJIbTPanpaBoro
9KCTpeMu3Ma 00yCIIOBIMBAET Pa3pabOTKy PaMOUYHBIX YCIOBHIA U PYKOBOISAIINX JUPEKTHUB.
Yro kacaercs (pyTOOJBHBIX OOIIECTB, TO OYEHb BaKHO, YTOOBI OHU YETKO U CBOEBPEMEHHO
0003HayvaIM CBOIO MO3MIIMIO IPOTUB PACU3MA U YJIBTPAIIPABOI0 SKCTPEMHU3MA C TEM,
YTOOBI MOMEHTAJIBHO MIPECEKATh BEPOSATHOCTH PACTIPOCTPAHEHUS ITUX HEraTUBHBIX
HACTPOCHUH B TpynnupoBkax (panatoB. PyTOOIHHOE OOIIECTBO TOIBKO B TOM CIydae
MOKeT OBbITh yOEeTUTEIbHBIM B CBOEM JieMaplIlle IPOTUB KCEHO(POOUH U yJIbTPaIripaBoro
HKCTPEMHU3MA, €CJIU OHO Oy/IE€T YBAKUTEJIBHO U IEMOKPATHYHO OTHOCUTHCS K CBOUM
(daHaTaM 1 HETPEPHIBHO paboTaTh HA/I ACTIEKTOM pacHu3Ma, a He JeHCTBOBATh BMECTO
3TOrO M0 NIPUHILMITY «II0Ka TPOM HE I'PSHET, MY>KHK HE IIEPEKPECTUTCS», T. €. pEarupoBaTh
Ha npo0seMy TOJIbKO B TOM CIIy4yae, KOI/la OHa BO3HUKAET U M0JIy4aeT OCBELICHHUE B
npecce.
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B pamkax ucciieoBaHusl Ha OCHOBE aHAJIN3a IIPOBEJCHHBIX NHTEPBBIO OblIa pazpaboTaHa
porpaMmma MepOonpHUsTHI st paboThl (haH-POEKTOB, HAPABICHHON Ha O0PBHOY ¢
NPOSIBJICHUSAMHU pacu3Ma, KCeHOPOOUH U yJIbTPANpPaBoro SKCTPEMU3Ma; UX CIEAyeT
UCIOJIb30BaTh B NOBCEIHEBHON padoTe. DaH-MPOEKThI JOBOJIBHO YaCTO JOJDKHBI pEIIaTh
OTPOMHOE KOJIMYECTBO 337a4, YTO HEPEAKO OTTECHIET BHUMAHUE 3TUX HHCTUTYTOB OT
aHTHPACHCTCKON pabOThI B CTOPOHY Mep NMpeayNpEeXAeHHs aKIuii Hacuius. BaobaBok ko
BCEM OOBEKTHBHO CYILIECTBYIOLIUM CJIOKHOCTSAM B O0pb0E C yIbTpanpaBbiM
HKCTPEMHU3MOM, MOXKHO Ha3BaTh €Il€ TAKYIO IPUUMHY, KAK HEXBATKa HEOOXOAUMBIX
IJIyOMHHBIX 3HAHUN IO TEMATUKE SKCTPEMHU3MA.

OrpoMHO€E 3HauUE€HUE UMEET CIIAXKEHHAs: KOMMYHHUKALUS MEXy PEACTaBUTEISIMU
Pa3IMYHBIX HHCTUTYTOB, pad0Ta KOTOPHIX TaK WJIM MHAUE CBSI3aHA C apeHOH (yTOOIBHBIX
NENCTBUM Ha cTraauoHe. [IpuMepsl U3 NpaKTUKKA CBUAETENILCTBYIOT, YTO, HAIIPUMED,
HapylIlIeHHe Ipoliecca KOMMYHUKALUU MEXY CIIOPTUBHBIM OOIIECTBOM U (PaH-IIPOEKTOM
3HAYMTENIBHO CHIDKAET 3(PPEKTUBHOCTH PaOOTHI, UJIH, UTO €IIIE XYXKe, TOJHOCThIO
HEHTpanmu3yeT BCIKOTO po/ia akKTUBHBIC JeiicTBrsA. HazHaueHne OTBETCTBEHHBIX JIUII U
00beIMHEHNE BOSAMHO BCEX YUYACTHUKOB MPOMUIBHBIX OpPraHU3aIfil IPEICTaBISIETCA HaM
B ATOM CBSI3U KpailHe Ba)KHBIM YCJIOBHEM. YUAaCTHUKH JIOJIKHBI OCO3HABATh, YTO AKTUBHOE
IPOTUBOCTOSIHUE MPOSBICHUSM pacu3Ma JI0JIKHO BOCIIPUHUMATHCS HE KaK AUPEKTUBA,
CHYILEHHAsl CBEPXY U 00sA3aTeNbHas sl HCTIOIHEHHUS], 3TO MPOTUBOCTOSHUE JOJIKHO
BOCIIPUHUMATHCS YIaCTHUKAMHU CO3HATEIBHO BO BCEM pa3pe3e CBOUX CIIOKHBIX
B3auMOCBsi3el. PaboTa 1o pa3BopauynBaHUIO KaMIIAaHUM HE JI0JKHA OPAaHUYHUBATHCS
OJITHOPa30BBIMU MEPONPUATUSAMH, €€ HY’KHO JOTOJIHATh KOMIUIEKCOM JIPYTHX
COIMPOBOJUTEIBHBIX MepOIpusATUi. KaMaHuu npruoOpeTaroT CBOO JKU3HECTIOCOOHOCTh
TOJIKO B TOM CITy4ae, €CJIM OHU SIBJIAIOTCS YacThbIO HEMPEPHIBHO pealn3yeMoit
koH1enuuu. OOpa3zHO roBOPsI, MOKHO YTBEPKIaTh, UYTO MOJBEACHUE COLUAIBHOM 0a3bl
JUIS 9TUX MEPONPUATUI YBEIMUNUBAET CTENEHb UX dPPEKTUBHOCTU. DTO 3HAUYMT, YTO
peanusyemMasi mporpamma Mep CTaHOBUTCS 0COOEHHO 3(P(EeKTUBHON TOJIHLKO B TOM ClIyuae,
KOTJIa OHa pa3pabaThIBaeTCs COBMECTHO C (hyTOONBHBIMH (paHaTaMU HITH, 110 KpaHen
Mepe, HaXOIUT MOJJIEPKKY CO CTOPOHBI (paH-IBUKECHUS.

AHTI/IpaCI/ICTCKaﬂ pa60Ta, MMOMHMO BCCTO MPOYCTO, O3HAYACT TAKIKC OTKPBITUC
COOCTBEHHOTIO HHCTUTYTAa, HAIIPUMCP B IIJIAHC YYACTHA MUI'PAHTOB.

IIpakTHYecKkue peKOMEeHIANH
Jiist 60pb0BI ¢ pacu3mMoM, KceHO(hoOUeH, yabTpanpaBbIM 3KCTPEMU3MOM TPEIIaraloTcs

CJIeAYIOIINE PEKOMEHAAIUU K IEHCTBUIO:

. Pazpabomka obpazoeamenvhnoii Konyenyuu ,,Pabota 1o J0CTUNKEHUIO YBAKCHUS U
TOJIEPAHTHOCTWY IS (PaH-TIPOEKTOB U PETYIISIPHOE MPOBEACHNE KyPCOB MOBBIIICHUS
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KBTU(PHUKAIIUU U pabOunX CEeMHUHAPOB AJI COTPYAHUKOB U COTPYIHUIL (haH-
MPOEKTOB.

. Tpenuncu c mynomunauxamopamu u Kirovegvlmu guzypamu u3 GaH-IBUKECHUS
MIPU AKTUBHOM COJICHCTBUU (haH-TIPOEKTOB .

»  Pecynapuoe odyuenue nipeAcTaBUTENCH CUII IPABONIOPSIKA, COTPYAHUKOB CITYKObI
0€30MacHOCTH U COTPYIHUKOB CIIY>KO MOAIEpKKH (PaHATOB, CIICIIUATEHO
HaI[EeJICHHOE Ha HOBBIE TEH/ICHIIUU B IIPABOM SKCTPEMU3ME U TPEHUHTH 110
HaBEJICHUIO TTOPSIKA HAa CTAJAHOHE.

= Yupesrcoenue /[nsa, n0CBAILIEHHOTO YBAaXXEHHUIO U TOJEPAHTHOCTH U HAIIPABIEHHOIO
npoTuB KceHo(poOuu, cexcuzma u romohodbun B OyHAECTUTE.

" Pa3zpabomka nepeosusicnoit vicmaexku Ha TeMy «JKeHITUHBI, GyTOON U CEKCH3M) .

. Yupeotcoenue gponoa 6 noooepicy akyuu, Bxrodaromieii B ce0s pa3InyHbIe
MEpPOTIPUATHS B cpesie (PaH-TBMKEHUS TI0 YKPEIUICHUIO YBOKCHUS U TOJICPAHTHOCTH.

. OmKpvimue eakancuu 014 npusieuenus IKcnepma aist pabOThI HaJ TEMOMN
,,KceHo(hobus u ynpTparnpaBblii SKCTPEMU3M» B KOOPIUHAIIMOHHOM LIEHTpe (aH-
npoektos (KOS) .

. OmKpvimue eakancuu 014 npueieueHus IKCnepma, padbomaiou,ezo Ha

000p060IbHOIL 0CHOBe, KOTOPBIN OBl BT pabOoTy MO TeMe « Y BaKEHHUE U
TOJICPAHTHOCTHY» B CITIOPTUBHOM OOIIECTRBE.

. Co30anue mexcoucuyuniunapHoil padoyeii 2pynnal 11715 paboThl B chepe
«YBaKeHUE U TOJEPAHTHOCTHY» HA (PeliepaibHOM ypOBHE.
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