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Forschungsforderung

Neue Mdglichkeiten zur baulichen Anpas-
sung von Sportanlagen an eine veranderte

Sportnachfrage

Fortsetzung des gleichgenannten Themas in ,,BISp-Report
2010/11% S. 98ff.

Vorbemerkung

Im ersten Teil des Beitrags wurden eine qualitativ veran-
derte Sportnachfrage und Defizite bei Sportanlagen zur Nach-
fragebefriedigung einleitend beschrieben. Als bauliche Antwort
wurde auf der objektbezogenen Planungsebene ein Entwurf
fir eine Planungssystematik, gegliedert in vier Entwicklungs-
schritte, vorgestellt.

Auszug aus ,,BISp-Report 2010/11% S. 100f.:

~Moglichkeiten zur Aktualisierung einer Sportinfra-
struktur

Zur Vorbereitung eines methodischen Vorgehens, soll
auf der objektbezogenen Planungsebene eine Syste-
matisierung der baulichen Mdglichkeiten, mit dem
Ziel eine sich dynamisch verdndernde Sportnachfrage
zu befriedigen, entworfen werden. Dementsprechend
sind den o. a. Defiziten und Problemfeldern folgende
Entwicklungsschritte zugeordnet.

Entwicklungsschritt 1

Den Gegensatz von einer einerseits sich verdndernden
Sportnachfrage und den andererseits immobilen Ei-
genschaften der baulichen Strukturen durch eine in ho-
hem Maf3e anpassungsfihige Baustruktur aufzulGsen.

Entwicklungsschritt 2

Den Gegensatz von einer einerseits fortschreitenden
Ausdifferenzierung der Sportnachfrage und der ande-
rerseits nur begrenzten Typenvielfalt bei Sportanlagen
durch eine Erweiterung der baulichen Vielfalt aufzu-
lésen.
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Entwicklungsschritt 3

Den Gegensatz von einerseits fortwdhrenden Verdn-
derungen und Ausdifferenzierungen in der Sport-
nachfrage und einer andererseits Begrenztheit und
Endlichkeit der Ressourcen durch eine Biindelung der
Einzelnachfragen in vereinbare Nachfragecluster auf-
zuldsen und hieraus bauliche Anforderungen fiir viel-
funktionale Anlagenkonzepte abzuleiten.

Entwicklungsschritt 4

Den Gegensatz von einer einerseits dynamischen
Sportentwicklung und einem andererseits nur zdhen
Reagieren auf verdnderte bauliche Anforderungen
durch einen Erneuerungsprozess (auf Basis von Expe-
rimentaltypen/Prototypen und begleitenden empiri-
schen Erhebungen) aufzulésen.

Die Entwicklungsschritte 1 und 2 sind in ihrer Priori-
tdt gleichrangig und kénnen parallel und unabhdngig
voneinander bearbeitet werden. Sie sind die Grundla-
ge fiir den Entwicklungsschritt 3. Der Entwicklungs-
schritt 4 baut auf den vorherigen Entwicklungsschrit-
ten auf”

Wegen des thematisch breiten Spektrums und des be-
grenzten Publikationsraumes im ,BISp-Report 2010/11“ und in
LSportraume neu denken und entwickeln“ Schriften der Deut-
schen Vereinigung fiir Sportwissenschaft, 2012 konnten nur die
Entwicklungsschritte 1 und 2 in ihrer Systematik erldutert wer-
den, wihrend die Entwicklungsschritte 3 und 4 auf eine Zielfor-
mulierung beschrinkt bleiben mussten. Im Folgenden wird die
Planungssystematik zum Entwicklungsschritt 3 vorgestellt. Der
noch fehlende Entwurf fiir den Entwicklungsschritt 4 und eine
Gesamteinschitzung folgt in ,,BISp-Report 2014/15* Eine Kurz-
fassung zu allen Entwicklungsschritten ist in Ott (2014) enthal-
ten.
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Biindelung der Einzelbedarfe in verein-
bare Bedarfscluster und Ableitung bau-
licher Anforderungen fiir vielfunktionale
Anlagenkonzepte

Sportanlagen sind funktional und insgesamt nach dem
Prinzip der Nachhaltigkeit zu errichten - sie sind an einer am
Gemeinwohl orientierten Sportentwicklung und mit Blick auf
die Investitions- und Betriebskosten mit einem wirtschaftlichen
Aufwand sowie umweltvertraglichen Ressourcenverbrauch zu
konzipieren.

Im Rahmen des DOSB/DST-Kongresses ,Starker Sport —
starke Kommune“im Mairz 2010 stellte der DOSB die Frage, ,,...ob
Sportanlagen einen Engpassfaktor in der Sportentwicklung dar-
stellen”. Beziiglich der Planung von Sportanlagen ist zu fragen,
wieweit das derzeitige ,Sportraum*“-Angebot eine Sportentwick-
lung zuldsst, befordert oder behindert.

Derzeit besteht ein Handlungsdruck aufgrund eines zu-
nehmenden Defizits an Ubereinstimmung von Sportnachfrage
und vorhandener Sportinfrastruktur. Ein seit lingerer Zeit an-
stehendes Problem in der Sportentwicklung ist die fortschrei-
tende Ausdifferenzierung des Sports (Breuer & Rittner 2002)
- eine Entwicklung, die einher geht mit speziellen baulichen
Anforderungen und damit verbunden einem erweiterten Anla-
genbedarf (Wetterich, Eckl, Schabert, 2009). Insbesondere Letz-
terer stofdt rasch an die Grenzen einer Finanzierbarkeit und ist
auch aus o6kologischer Sicht kritisch zu sehen. Dem steht jedoch
entgegen, dass als Folge einer versiumten Anlagenbereitstellung
bzw. Infrastrukturanpassung neue Sportentwicklungen behin-
dert, Sport und Bewegung verhindert wie auch Sport-Fehlent-
wicklungen entstehen konnen, z. B. durch eine Verdrangung des
Sporttreibens und ein Ausweichen in stérempfindliche Areale
und Nachbarschaften, was wiederum erhebliche 6konomische,
Okologische wie auch soziale Folgekosten verursachen kann.

Fiir die Sportstittenplanung leitet sich die Forderung ab,
den hier erscheinenden Widerspruch von einerseits begrenzten
Ressourcen und andererseits aktiver Forderung einer Sportent-
wicklung mit einer bedarfsgerecht erweiterten Funktionalitit
der Sportinfrastruktur graduell abzubauen, ja sogar aufzulésen.

Bearbeitungstiefe der weiteren Ausfiihrungen:
Die weiteren Ausfiihrungen sind an der Erlduterung des o. a.
Entwurfs flr eine Planungssystematik auf der Objektebene ori-
entiert. In diesem Rahmen werden die einzelnen Arbeitsschritte
auf einer Annahme von qualitativen Auspragungen einer Sport-
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Ziel: wenige, moglichst grof3e Bedarfs-
cluster bilden

- sportfunktional vereinbar
- sozial vertrdglich

- wirtschaftlich

- 6kologisch unbedenklich

Arbeitsschritte
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nachfrage erldutert. Die Erlduterungen sind entsprechend dem
Bekanntheitsgrad der Erhebungs-/Planungsverfahren und Me-
thoden im Segment der Sportentwicklungsplanung ausgefiihrt,
d. h., dass eine auf der Ebene der Objektplanung abgeleitete Pla-
nungssystematik in der notwendigen Tiefe erklart und beschrie-
ben wird, jedoch bereits konsolidierte Verfahren auf der Sport-
entwicklungsebene lediglich genannt werden.

Als eine erste Moglichkeit eine sich ausdifferenzierende
Sportnachfrage mit einem reduzierten Anlagenaufwand erfiil-
len zu kénnen, bietet sich an, die innerhalb eines Planungsge-
bietes vorliegenden Einzelbedarfe entsprechend ihrer sport-
funktionalen und sozialen Anforderungen in moglichst wenige,
moglichst grofie Bedarfscluster zusammenzufassen und hieraus
bauliche Anforderungen fiir vielfunktionale Anlagenkonzepte
abzuleiten.

Ein weiteres Entwicklungsziel kann sein, der mit der Aus-
differenzierung des Sportverhaltens verbundenen Vereinzelung
und Segmentierung des Sportsystems mit kommunikations-
und gemeinschaftsférdernden Anlagenkonzepten gegenzusteu-
ern, um ein gedeihliches Miteinander zu unterstiitzen.

Beziiglich einer Strategie die Sportnachfrage in moglichst
wenige und moglichst grofie Bedarfscluster einzuteilen, muss
gewihrleistet sein bzw. ist anzustreben, dass die Einzelbedarfe in
einem Cluster sportfunktional vereinbar und sozial miteinander
vertraglich sind. Des Weiteren sind ein wirtschaftlicher Einsatz
der baulichen Mittel und eine 6kologische Unbedenklichkeit
zu erfiillen. Um bauliche Anforderungen fiir clusterbezogene
Sportanlagen abzuleiten und um Maf nahmen fiir (zusétzliche)
Clustererweiterungen konzipieren zu koénnen, sind folgende Be-
arbeitungen durchzufiihren:

a) Erheben der aktuellen und kiinftigen Sportbedarfslage
b) Sondieren der Einflisse auf eine Bedarfsbiindelung

c) Ermitteln der baulichen Anforderungen der Sporteinzelbe-
darfe

d) Erster Entwurf einer Biindelung von miteinander vertrag-
lichen Sportbedarfen und sportfunktional vereinbarem

Anforderungsprofil

e) Sondieren moglicher baulicher und organisatorischer Mittel
fur eine erweitertes Anforderungsprofil

BISp-Report 2013
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f) Zweiter Entwurf einer Bindelung von Sportbedarfen mit er-
weitertem Miteinander und erweitertem Anforderungsprofil

g) Ermitteln der baulichen Anforderungen eines erweiterten
Nachfrageprofils

h) Entwerfen einer baulichen Losung fiir ein ermitteltes Be-
darfscluster.

Im Folgenden werden die Bearbeitungen bis zu einer ers-
ten Entwurfsfassung erldutert:

a) Erheben der aktuellen und kiinftigen Sportbedarfslage

In der Sportentwicklungsplanung haben sich mehrere Pla-
nungsverfahren und eine Planungsmethode zur Ermittlung
des Sportbedarfs/Sportanlagenbedarfs etabliert, so dass eine
zuverldssige Erhebung der Sportorientierung gewahrleistet
werden kann.

Unter dem Aspekt einer Betrachtung des ,,Sportsystems als
Ganzes“ wird das Ziel verfolgt, eine hohe Anlagenauslastung
zu begiinstigen und maogliche Synergieeffekte zu realisieren
sowie zusitzliche Synergien mit erweiterten technischen/
organisatorischen Mitteln zu erzeugen. Demnach sind der
Anlagenbedarf der Sportvereine — als Triger des grofiten
Sportbedarfs - und dariiber hinaus der Bedarf des Sports
in speziellen Institutionen wie Schulsport, Hochschulsport,
in Volkshochschulen, Betriebssport, Kirchen, Sportdienst-
leister (Sportstudios), wie auch der des selbst organisierten
(informellen) Breitensports sowie des in ,Nischen“ organi-
sierten Sports (Trendsport, Sporterfinder) in eine Gesamtbe-
trachtung einzubeziehen. Auf der Angebotsseite sind Sport-
flichen, Sporthallen, Sportriume und Sportgelegenheiten
sowie mogliche Konversionen (Nutzung von Flichenbra-
chen und funktionsentleerten Gebduden) zu beriicksich-
tigen. Des Weiteren ist in der ortlichen Raumplanung eine
Synthese von Sportstitten und stiddtischem Freiraum zur
Forderung von Sport und Bewegung anzustreben.

Eine Sonderstellung beziiglich der Sportorientierung sowie
den anlagentechnischen Anforderungen haben Sportveran-
staltungen mit einem am Zuschauen und der Unterhaltung
orientierten Bedarf der Sportzuschauer und der Vermitt-
lung dessen durch diverse Medien. Auch diese Anforderun-
gen sollen soweit als moglich in ein ,Sportinfrastruktur-
Konzept® integriert werden. Da fiir Kulturveranstaltungen
in weiten Teilen gleiche bauliche Anforderungen wie bei
Sportveranstaltungen bestehen, soll dieser Anlagenbedarf
mit einbezogen werden.

BISp-Report 2013
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Im Folgenden werden derzeit verbreitet vorkommende
Sportorientierungen angefiihrt.
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Abb. 1: Annahme einer méglichen Sportorientierung in einem Plangebiet

b) Sondieren der Einfliisse auf eine Bedarfsbiindelung

Nutzungshomogenitdt und Anpassungstoleranz bei Sportbe-
darfstrdgern

Eine wesentliche Voraussetzung fiir eine Biindelung der
Sportnachfrage ist eine weitgehende Homogenitét in den
Nutzungsanforderungen. Im Rahmen dieser Sondierung
sind auch zumutbare und tolerierte Anpassungen an nicht
ideale Nutzungsbedingungen (entsprechend ihrer internen
und externen Beeinflussbarkeit) zu erfassen und strategisch/
konzeptionell als Anpassungstoleranz mit einzubeziehen.

Eine weitere Bedingung ist ein sozial vertragliches Mitein-
ander. Sofern Konfliktpotentiale absehbar sind, kann vor-
rangig mit entsprechender Moderation, aber auch mit or-
ganisatorischen Mafinahmen z. B. mit Zugangsregeln fiir
verschiedenste Bedarfsgruppen und tiber zeitliche Varian-
zen eine Entflechtung erreicht werden.

Bauliche Konzeptionen

Einen hohen Stellenwert fiir eine Bedarfsblindelung haben
die baulichen Mittel. Mit zwei sich ergidnzenden Strategien,
einer erweiterten baulichen Anpassbarkeit im Zusammen-
spiel mit einer Nutzungsuniversalitit (Entwicklungsschritt 1
in BISp-Report 2010/11, S. 101ff) und einer passgenauen
Konzeption eines Anlagentyps (Entwicklungsschritt 2, eben-
da, S. 108ff)) kann eine Clustergrofie gezielt beeinflusst wie
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auch eine hohe Toleranzschwelle seitens komplexer und in
Teilen sich rasch verandernder Sportnachfragen hergestellt
werden.

Sportpolitische und allgemeinpolitische Zielvorgaben

Auch sportpolitische und allgemeinpolitische Rahmenbe-
dingungen sind zu beachten, die iber Initiativen (zur Sport-
entwicklung) und Programme (z. B. zur Gesundheitsvorsor-
ge) einen Einfluss auf eine Sportnachfrage und damit eine
Infrastruktur-Entwicklung austben.

In diesem Zusammenhang sind Sportanlagen auch an wirt-
schaftlichen Mafdstiben zu orientieren. Eine wichtige Teil-
forderung einer nachhaltigen Anlagenbereitstellung ist ein
ausreichender Sportbedarf (siehe ,Leitfaden fiir die Sport-
stattenentwicklungsplanung®, S. 23ff.), der auf der Grundla-
ge einer Sportstittenentwicklungsplanung quantitativ, qua-
litativ und in seinem zeitlichen Andauern - in der Regel fiir
das Areal einer Kommune, oder fiir ein interkommunales
bis regionales Einzugsgebiet - zu prognostizieren ist.

Da Sportanlagen, insbesondere die der 6ffentlichen Hand,
in hohem Mafle subventioniert werden, interessiert die
Antwort, wie effizient und - mit Blick auf eine gedeihliche
Sportentwicklung - wie effektiv mit 6ffentlichen Mitteln
eine Sportnachfrage befriedigt werden kann. Bei der Suche
nach alternativen Anlagenformen und den damit verbunde-
nen Moglichkeiten, wirtschaftliche Sportanlagen wie auch
einen wirtschaftlichen Anlagen-Mix zu konzipieren, wird
empfohlen, ein geeignetes Objektivierungsmittel zur Wirt-
schaftlichkeit und damit zur Steuerung eines wirtschaft-
lichen Sportanlagen-Gesamtangebotes zu entwickeln. Bei
einer Engfithrung der Betrachtung auf das rein wirtschaft-
liche Prinzip ist zu fragen, welche Anlagenkosten auf eine
Sportlerstunde entfallen. Zur Beantwortung dieser Frage
empfiehlt es sich, einen Algorithmus zu entwickeln, mit dem
auch unterschiedliche Sportanlagen (Freianlagen, Sporthal-
len, Einfachstandards, Komfortanlagen usw.) miteinander
verglichen werden kénnen. Die Wirtschaftlichkeit einer be-
stehenden Sportanlage kann mit Hilfe des Quotienten aus
Anlagekosten und auf selbiger Anlage erbrachte Sportler-
stunden transparent gemacht und das Ergebnis als Messzahl
eingesetzt werden. Diese Betrachtung verlangt eine Bilanz
der laufenden Kosten innerhalb einer Saison bzw. eines Jah-
res wie auch der Abschreibungskosten fiir Erstinvestition,
Sanierung/Modernisierung und Vorsorgeaufwendung fir
die Entsorgung der Anlage.

BISp-Report 2013
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Um eine Benachteiligung von Sportarten mit einem sport-
artspezifisch erh6hten Raumbedarf zu vermeiden, kann in
diese Rechnung auch ein Korrekturfaktor eingefiigt werden.
Entsprechend dem , Leitfaden fiir die Sportstittenentwick-
lungsplanung” (S. 73ff.) werden sportartspezifische Bele-
gungsdichten ausgewiesen. Ein Korrekturfaktor kann aus
einer in der Sportpraxis ermittelten Belegungsdichte (Divi-
dend) und der sportartspezifischen Belegungsdichte (Divi-
sor) gebildet und so fiir die Gleichbehandlung von Sportar-
ten eingesetzt werden.

Auf dieser Grundlage soll ein Kosten-Nutzen-Ranking zur
Objektivierung von Investitionsentscheidungen fiir Reno-
vierung, Sanierung, Modernisierung und Neubau erstellt
und als Beratungsgrundlage fiir ein kostenoptimiertes An-
lagengesamtangebot bereitgestellt werden.

Komplexitdt der Abhdngigkeiten

Weiter ist zu bedenken, dass Einzeleinfliisse aus der Sport-
nachfrage, den politischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sowie den technisch moglichen baulichen
SAntworten® nicht nur singuldr wirksam sind, sondern in
einer komplexen Abhingigkeit zueinander stehen. Die Di-
mension der Abhingigkeit kann in folgender Abbildung nur
vereinfacht dargestellt werden.
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Abb. 2: Mehrdimensionale Abhdngigkeiten von potentiell mdglichen
Einfliissen auf eine Bedarfsbiindelung in einem Planungsgebiet.
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¢) Ermitteln der baulichen Anforderungen der Sporteinzelbe-

darfe

Im Rahmen dieser Bearbeitungsfolge sollen pro Einzelbe-
darf die qualitativen Anforderungen an bauliche Merkmale
abgefragt und auf der Grundlage der so ermittelten Merk-
malsvarianten eine vereinbare sportfunktionale Qualitét fiir
die infrage kommenden Sportbedarfe gefunden werden. Im
Folgenden wird zur Sondierung der Anforderungen an bau-
liche Merkmale ein Fragenkatalog vorgeschlagen, der mit
~Entwicklungsschritt 2: Erweiterung der Typenvielfalt bei
Sportanlagen“ kompatibel ist; (ebenda, S. 112).

Die im Folgenden angefiihrten Merkmalsausprigungen
sind in ihrer Diversifizierung an den derzeit aktuellen Kon-
zeptionen des Sportstittenbaus, inklusive aktueller Proto-
typen, orientiert. Mit Blick auf eine Weiterentwicklung von
Sportanlagen sind die angefiihrten Merkmalsgruppen und
Einzelmerkmale als erweiterbar zu betrachten.

Sportstatten-
Formen

Formen der Formen der Flachen-/ Formen des
stadtebaulichen Anlagen- Raum- Witterungs-
Verteilung funktionen Formen schutzes

Formen der Formen des
Ausstattung Zugangsrechts

Anforderungen an bauliche Einzelmerkmale

lokales mono- flachige Freiflache regelkonforme
Sportanlage Sportstatten- funktionale GroRform Ausstattung geregelter
angebot Sportanlage Zugang
in
lineare iiberdeckte Te|lbnfre|fchen
GroRform Freiflache reAge el
in usstattung
Teilbereichen regionales multi- teilgeregelter
geregelte Sportstétten- funktionale Zugang
geltsaggﬁl-weit angebot Sportanlage
fldchige allseitig um- regeloffene
Kleinform schlossener Ausstattung
Raum
tber-
Sport- regionales Mehrzweck- offener
gelegenheit Sportstatten- Anlage lineare klimatisch ab- Komfort- Zugang
Angebot Kleinform geschlossener Ausstattung
Raum

Abb. 3: Liste zur Erhebung der Anforderungen an bauliche Merkmals-

ausprdgungen

Die so gefundenen Anforderungen bilden die konzepti-
onelle Grundlage fiir einen Anlagentyp. Innerhalb dieses
Rahmens sollen weitere Anforderungen beziiglich einer
baulichen Anpassbarkeit im Zusammenspiel mit einer Nut-
zungsuniversalitiat - kompatibel mit ,Entwicklungsschritt 1:
Anpassungsfiahige Baustrukturen®, erfiillt werden; (ebenda,
S. 101ff.). Die Bertiicksichtigung einer schrittweisen Auflo-
sung von immobilen Baustrukturen stellt eine wesentliche
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Voraussetzung zur Erschlieffung erweiterter Nutzungsmaog-
lichkeiten dar.

Der Stellenwert dieser Flexibilisierung und die im Sport
entwickelte Systematik sowie die prizise Beachtung der
qualitativen Wirkung der baulichen Mittel soll mit den fol-
genden Ausfiihrungen unterstrichen werden. Monofunkti-
onale Anlagenkonzeptionen werden in der Sportpraxis mit
den Ausbauelementen ,Spezielle Grundinstallation® und
~Temporire Installation“ umgesetzt, wihrend multifunk-
tionale Anlagenkonzeptionen mit den Ausbauelementen
,2Universelle Grundinstallation®, ,,Aufiere-“ und ,Innere Va-
riable Installation“ erfullt werden (ebenda, S. 106f.). Mit der
folgenden Abbildung 4 soll die im ,Entwicklungsschritt 1:
Anpassungsfdhige Baustrukturen beschriebene Systematik
fir eine multifunktionale und eine monofunktionale An-
lagenkonzeption in ihrer qualitativen Wirkung und in dem
zeitliche Andauern der Wirkung illustriert werden. Entspre-
chend der Wirkung hin zur Monofunktionalitit bzw. Multi-
funktionalitét sind Ausbauelemente bei monofunktionalen
Anlagenkonzeptionen einheitlich auf eine Monofunktio-
nalitdt beschrankt. Im Gegensatz dazu ist die Wirkung bei
multifunktionalen Anlagenkonzeptionen in hohem Maf}
uneinheitlich. An dem Ausbauelement ,Innere variable In-
stallation“ wird dies stellvertretend fiir weitere Installati-
onsarten erkldrt: Installationen, die in multifunktionalen
Sportanlagen im Inneren eines Gebdudes bzw. einer Frei-
fliche zur Herstellung einer sportartspezifischen Funktion
eingesetzt werden, werden mit dem Begriff ,,Innere variable
Installation” belegt (ebenda, S. 106f.). Solche Ausstattungen
werden auf Basis einer universell nutzbaren Grundausstat-
tung fiir nur einen geringen Zeitraum (z. B. eine Stunde) be-
liebig oft wiederholbar (z. B. taglich) installiert/deinstalliert.
Im Zeitraum der Installation kann demnach nur die so her-
gestellte sportartspezifische Funktion genutzt werden. Die
Basis jedoch, die ,Universelle Grundinstallation® bleibt auch
bei einer sportartspezifischen Anpassung mit aufgesetzten
Installationen tiber den gesamten Nutzungszeitraum einer
Anlage wirksam. Die Systematik und Eingrenzung dieser
Spezifika ist auch bei kiinftigen Anlagenkonzeptionen zu
beachten.

Erster Entwurf einer Biindelung von miteinander vertrdg-
lichen Sportbedarfen und einem sportfunktional zu ver-
einbarenden Anforderungsprofil

Auf der Grundlage einer Prifung von Vereinbarkeiten bei

Einzelbedarfen soll ein erster Entwurf fiir eine Biindelung
der Einzelbedarfe erstellt werden. Als Ergebnis kénnte eine

BISp-Report 2013



Forschungsférderung 45

Bedarfsclusterung fiir den Sportbedarf einer Kommune wie
folgt aussehen:

Abb. 4: Vergleich der Ausbauelemente von monofunktionalen Anlagen-
konzeptionen und multifunktionalen Anlagenkonzeptionen in ihrer
funktionalen Wirkung und dem zeitlichen Andauern

f)-h) Weitere Bearbeitung

Die weitere Bearbeitung der Schritte f bis h soll im Rahmen
eines iterativen Planungsprozesses erfiillt werden, indem
erweiterte bauliche und organisatorische Mittel flir eine
Vereinbarkeit der weiter entfernt stehende Bedarfslagen mit
einer Clustererweiterung gepriift werden sollen.

Cluster Groveranstaltunge”

cluster trendorientiert

Cluster wettkampforientier!

Cluster erlebnisorientiert Cluster itness- und gesundheitsorientier!

Abb. 5: Biindelung der Einzelbedarfe aus dem Sportgeschehen und aus den Sport- und Kulturveran-
staltungen
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