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Einleitung

Die Notwendigkeit einer effektiven Kopplung von Studium und Spitzensport ist mitt-
lerweile allseits unbestritten, zumal die Zahl der studierenden Spitzensportlerinnen
und Spitzensportler in den letzten Jahren deutlich angestiegen ist. Dabei scheint
jedoch gerade die Verbindung von Spitzensport und Studium aulerst schwierig,
was nicht selten dazu fuhrt, dass Sportkarrieren aufgrund der Unmoglichkeit der
Koordinierung mit den Anforderungen eines Studiums aufgegeben werden. Vorle-
sungen, Seminare und Prufungstermine konkurrieren mit dem taglichen Training,
mit Wettkampfreisen und Trainingslagern. Die Umstellung der ehemaligen Magi-
ster- und Diplomstudiengange auf die internationalen Bachelor- und Masterstudien-
gange fuhrt durch die Modularisierung des Studiums und die hohe Zahl studienbe-
gleitender Prafungen zunehmend zu einer ,Verschulung®, die individuelles Lernen
und eine flexible Studiengestaltung nahezu unmdglich macht. Hinzu kommt, dass
Studienkonten die Zahl der gebuhrenfreien Hochschulsemester begrenzen. Viele
Bundeslander planen daruber hinaus die Einflhrung grundstandiger Studienge-
buhren oder haben diese bereits eingefuhrt. Diese Veranderungen erhohen insbe-
sondere den Druck auf studierende Spitzensportler, da sie die Vereinbarkeit von
Studium und Spitzensport noch zusatzlich erschweren. Denn fur Spitzensportler ist
es angesichts der hohen zeitlichen Belastung durch Training und Wettkampf nahe-
zu unmoglich, ein Studium in der Regelstudienzeit zu absolvieren. Gerade sie sind
auf eine moglichst flexible Gestaltung des Studiums angewiesen.

Angesichts dieser Problematik untersucht das Forschungsprojekt mittels Fallstu-
dien, ob und in welchem Mal}e sich das Problem der Vereinbarkeit von Hochschul-
studium und spitzensportlicher Karriere I0sen lasst.

Theoretischer Bezugsrahmen

Im Ruckgriff auf die Theorie funktionaler Differenzierung lasst sich das Problem der
Vereinbarkeit von Hochschulstudium und spitzensportlicher Karriere als Inklusions-
problem beschreiben. Inklusion bezeichnet die Einbindung der Gesellschaftsmit-
glieder in die Teilsysteme der modernen, funktional differenzierten Gesellschaft, die
in Form von institutionellen Rollen stattfindet und dem Individuum die Partizipation
an der Gesellschaft ermdglicht. Es geht demnach um ein Problem der gleichzeitigen
Teilhabe an den gesellschaftlichen Teilbereichen Studium und Spitzensport.

Das Inklusionsproblem resultiert vor allem aus den spezifischen Inklusionsverhalt-
nissen des Spitzensports. Hier kann man aufgrund der zeitlichen, sachlichen und
sozialen Fixierung der Biografien von Spitzensportlern von einer Hyperinklusion
sprechen, die eine Regelinklusion in die Hochschule, die durch die jeweilige Stu-
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dienstruktur vorgegeben wird, nahezu unmaoglich macht. In Tab. 1 sind die kollidie-
renden Inklusionsverhaltnisse des Spitzensports und der Hochschule in der Sach-,
Zeit- und Sozialdimension gegenubergestellt.

Tab. 1:

Inklusionsverhéltnisse studierender Spitzensportler
Wie lasst sich dieses Problem nun 16sen? Welche Chancen und Mdglichkeiten bie-

Athlet

Student

Inklusion in die Leistungsrolle
erfordert hohe korperliche

Inklusion in die Publikumsrolle
erfordert Wissen und kognitive

Sachlich ' istungsfahigkeit (relativer Leistungsfahigkeit (relativer
Knappheitstatus) Uberfluss)
- héufig (tagliches Training) héufig (Vorlesungszeit)
- lang dauernd (hohe Trainings- lang dauernd (Vorlesungszeit)
umfange) i
Zeitlich lebensphasenspezifisch (und
- lebensphasenspezifisch nur begrenzt nach hinten ver-
(Erbringung korperlicher schiebbar)
] Héchstleistung biologisch be-
Inklusions- grenzt)
verhaltnisse
- optional, aber eingeschrankte optional, aber eingeschrénkte
Exit-Option (Hochkostensitua- Exit-Option (Hochkostensitua-
tion) tion)
- in der Regel formalisiert (Mit- formalisiert (organisationsfor-
— gliedschaft in Wettkampfein- mig)
ozia

heiten), variiert nach Sportar-

asymmetrisch (Professionel-

ten h g
len-Klienten-Verhaltnis)

- symmetrisch (formale Gleich-

heit zwischen Athleten) - Iinteraktiv

- interaktiv

Studienstruktur erfordert
Regelinklusion in die Publi-
kumsrolle

Hochleistungsphase bedingt Hy-

Inklusionsmodus perinklusion in die Leistungsrolle

ten sich vor dem Hintergrund der dargestellten Inklusionsverhaltnisse Uberhaupt flr
studierende Spitzensportler, im Rahmen ihrer Lebensfuhrung die Teilhabe an den
ausdifferenzierten Funktionssystemen — mit deren eigenen Logiken und Seman-
tiken — aufeinander zu beziehen und zu ordnen?

Die systemspezifischen Inklusionsverhaltnisse des Spitzensports scheinen nur sehr
bedingt veranderbar zu sein. So kdnnen beispielsweise Trainingsanforderungen
nicht beliebig zurlickgeschraubt werden, damit mehr Zeit fir das Studium bleibt.
Dies ist vor allem auch darauf zurtickzufihren, dass kein anderer gesellschaftlicher
Teilbereich sich derart radikal am Leistungsprinzip orientiert wie der Spitzensport.
Die Radikalitat und Uberbietungslogik des Siegescodes und die internationale Kon-
kurrenz im Ringen um knappe Siege schranken die Handlungsoptionen der Akteure
im Spitzensport radikal ein. Die Systemspezifika fUhren dazu, dass fur die Athleten
eine Verringerung ihres spitzensportlichen Engagements grundsatzlich nicht in Fra-
ge kommt, wenn sie sich nicht mit dem sportlichen Mittelmal® begnigen mdchten.
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Die Logik des Spitzensports verbietet rigoros Abstriche hinsichtlich der sportlichen
Anforderungen! Somit wird man an den Inklusionsverhaltnissen des Spitzensports
nur in sehr begrenztem Mal3e etwas andern konnen. Daraus folgt, dass die Losung
des Inklusionsproblems nur Uber eine Veranderung der Inklusionsverhaltnisse in
den Hochschulen erfolgen kann. Sollen Spitzensportler in der Lage sein, parallel
zu ihrer sportlichen Karriere ein Hochschulstudium zu absolvieren, bedarf es fur sie
einer Flexibilisierung und Anpassung der Studienstruktur an die Anforderungen des
Spitzensports. Eine erfolgreiche Vereinbarung von Spitzensportkarriere und Hoch-
schulstudium setzt vor diesem Hintergrund eine Funktionalisierung der Hochschu-
len im Sinne spitzensportlicher Anforderungen voraus.

Vor dem Hintergrund dieser grundlegenden theoretischen Pramissen, gilt es dem-
entsprechend Moglichkeiten und Grenzen einer Funktionalisierung der Hochschulen
im Sinne spitzensportlicher Anforderungen zu reflektieren. Dazu werden in einem
ersten Schritt Hochschulen und Sportorganisationen aus einer organisationssozio-
logischen Perspektive heraus analysiert. Im Hinblick auf die Hochschulen geht es
dabei darum zu reflektieren, inwiefern dort Strukturanpassungen moglich sind, die
die Inklusionsverhaltnisse fur studierende Spitzensportler so verandern, dass sich
Studium und Spitzensport besser miteinander vereinbaren lassen. Die Grundlage
der Analyse bilden die Organisationstheorie Niklas Luhmanns und Uberlegungen
zum Organisationstypus der professionellen Blrokratie nach Henry Mintzberg. Ana-
log zu den hochschulbezogenen Analysen werden ferner auch Sportorganisationen
organisationssoziologisch unter die Lupe genommen. Dabei geht es vor allem darum
zu beleuchten, welche Strukturen dort vorhanden sein muassen, um die Belange des
Spitzensports in effektiver Weise an die Hochschulen heranzutragen.

Dieser organisationsbezogene Blick reicht jedoch allein nicht aus, um abzuschat-
zen, wie sich notwendige Strukturanpassungen etablieren und die Kooperationen
zwischen Hochschulen und dem Spitzensport so gestalten lassen, dass eine bes-
sere Vereinbarkeit von Studium und spitzensportlicher Karriere mdglich wird. Daher
werden in einem zweiten Schritt theoretische Ansatzpunkte der Interorganisations-
beziehungen genutzt, um so nach den generellen Maoglichkeiten der Kooperation
und Koordination der beteiligten Organisationen zu fragen. Hier werden zunachst
auf der Basis neoinstitutionalistischer und systemtheoretischer Uberlegungen evo-
lutionare Prozesse der Umwelt- und Selbstanpassung von Hochschulen in orga-
nisationalen Feldern in den Blick genommen. Es geht zentral um die Frage, wie
Hochschulen auf Umwelterwartungen, mit denen sie konfrontiert werden, reagieren,
und welche Folgen daraus resultieren. Daran anschlief3end steht dann die Frage
im Mittelpunkt, wie sich Interorganisationsbeziehungen zwischen Hochschulen und
Sportorganisationen koordinieren lassen. Dabei werden zum einen Mdglichkeiten
einer zentralen Steuerung durch die Politik beleuchtet, zum anderen Mechanismen
dezentraler Koordination im Rahmen von Netzwerkbeziehungen zwischen Hoch-
schulen und Sportorganisationen reflektiert.
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