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Prof. Dr. Helmut Digel

Universitat TUbingen

Nationale Spitzensportstrukturen im internationalen
Vergleich. Ressourcen des olympischen Erfolgs

Ein durch das BISp in Auftrag gege-
bene und Uber mehrere Jahre ange-
legte Studie ,Organisation des Hoch-
leistungsports - ein Systemvergleich
zwischen den fihrenden Sportnatio-
nen bei den Olympischen Sommer-
spielen” zielte auf die Frage ab, was
wir von anderen Nationen lernen kon-
nen. Berlcksichtigt wurden die Hoch-
leistungssportsysteme von Australien,
China, Deutschland, Frankreich,
GroRbritannien (UK), Italien, Russland
und den USA.

Im Folgenden sind die Inhalte der
Studie von Professor Digel und ihre
Empfehlungen in Kurzform abge-
druckt. Die Ergebnisse wurden u. a.
am 20. Juli 2005 der Offentlichkeit im
Rahmen einer Pressekonferenz pra-
sentiert.

I Zentrale Fragestellungen des
Forschungsprojekts

+ Welche Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zeigen sich in den
Strukturen des Hochleistungs-
sports in acht ausgewahlten
Landern?

« Welche unterschiedlichen Res-
sourcen stehen den Strukturen
des Spitzensports zur Verfiigung,
wie sind sie miteinander verfloch-
ten und welche Kompensations-
mechanismen konnen beim Feh-
len einer oder mehrerer Ressour-
cen Erfolg sichernd wirken?

Il Erfolgs-Ressourcen-Modell des
Hochleistungssports

Aus einer theoretischen Perspektive
stehen einem nationalen System des
Hochleistungssports prinzipiell drei
Ressourcen zur Verfligung:

1) Die Ressource ,Gesellschaft”
(Welche Rahmenbedingungen
stellt die Gesellschaft dem Hoch-
leistungssport zur Verfliigung?)

2) Die Ressource ,Organisation
des Hochleistungssports*®
(Was leistet das System des Hoch-
leistungssports aus sich selbst
heraus?)

3) Die Ressource ,Umwelt des
Hochleistungssports®
(Welchen Beitrag leisten relevan-te
Teilsysteme der Gesellschaft zu
Gunsten des Hochleistungssports?)

il Ausgewahlte Ergebnisse und
Empfehlungen

Zentrale Problemstellungen des
Hochleistungssports, die weltweit an-
getroffen werden kénnen und geldst
werden mussen:

1. Die ldentifikation von Talenten
und Rekrutierung des Nach-
wuchses.

2. Die Forderung von Talenten und
Hochleistungsathleten.

3. Die soziale Absicherung von
Hochleistungsathleten; Steue-
rung kritischer Phasen der
Doppelkarriere.

4. Die Sicherung der Ressource
»1rainer; gesellschaftliche Po-
sition des Trainerberufs.

5. Die wissenschaftliche Steue-
rung und Begleitung des Hoch-
leistungssports.

6. Die Finanzierung des Hoch-
leistungssports.

7. Die qualitative Sicherung und
Steuerung des Trainings und
der Wettkdmpfe.
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I11.1 Die Identifikation von Talenten
und die Rekrutierung des
Nachwuchses

Empfehlung 1: Ausweitung der in die
Talentsuche eingebundenen Zielgrup-
pen, z. B. durch eine stérkere Ein-
bindung der Schule.

HierfUr beispielhafte L&sungen an-
dererLander:

e AUS: Fir Australien ist das Talent
Search Program (TSP) zu nennen,
dessen Fokus auf Schiler im Alter
zwischen elf und 18 Jahren gerichtet
ist. Hierbei gibt es keine sport-
artspezifische Ausrichtung, sondern
mehrere Sportarten werden in den
Blick genommen. So konzentriert
sich das australische Programm auf
nur acht Kernsportarten (Leicht-
athletik, Radsport, Kanusport,
Schwimmen, Rudern, Triathlon,
Wasserball und Gewichtheben), wo-
bei nach den Olympischen Spielen
von Sydney 2000 die Mdglichkeit
eingerdaumt wurde, die Aktivitaten
dieses Programms auf nichtolym-
pische Sportarten auszuweiten. In
den meisten Fallen werden die Tests
von Sportlehrern mit Unterstltzung
der State talent search coordinator
durchgefiihrt, die letztendlich die
Athleten fur die zweite Phase aus-
wahlen. Die Ergebnisse werden an-
hand einer nationalen Datenbank
verglichen. Da es sich bei dem TSP
allerdings um ein freiwilliges Ser-
viceangebot fur die Schulen handelt,
werden sehr viele, aber nicht alle
Schulen in den Suchprozess integ-
riert.

CHN/RUS: In China werden Kinder
bereits in der Grundschule und fort-
laufend in allen weiteren Schul-
stufen von Talentsichtern meist Trai-
nern der Sportschulen beobachtet
und getestet. Eine dhnliche Situation
lasst sich in Russland beobachten,
auch hier existieren u. a. Koopera-
tionen zwischen den Sportlehrern an

den regularen Schulen und den Trai-
nern der Kinder- und Jugendsport-
schulen. Die Ausgestaltung dieser
Zusammenarbeit ist dabei je nach
Sportart unterschiedlich, wobei sich
in beiden Landern die Talentsuche
besonders auf Olympische Sport-
arten richtet. In China werden aller-
dings auch traditionelle Kampf-
sportarten in den Focus genommen.
Hinzu kommen jene Sportarten, die
bei den Asien-Spielen eine bedeu-
tende Rolle einnehmen.

e UK: Im UK sind ebenfalls Talent-
sucher der Fachverbande bei schu-
lischen Wettkdmpfen vor Ort. AulRer-
dem fiihren die Fachverbande auch
spezifische Programme an den
Schulen selbst durch, so z. B. UK
Athletics mit seinem Talent Identi-
fication Day.

¢ USA:Inden USAsind die Scouts des
College- und Universitatssports auf
der Suche nach Schilern in den
High Schools. Dabei stellen die von
den Schillern bei den schulischen
Wettkampfen erzielten Wettkampfl-
eistungen ein wesentliches Krite-
rium fur die Talentauswahl dar.

Empfehlung 2: Etablierung speziali-
sierten Personals (,Scouts*), sportart-
libergreifende Talentsuche und Koor-
dination der unterschiedlichen Akti-
vitéten

HierfUr beispielhafte Lésungen an-
dererLander:

* AUS/UK/USA: In UK und Australien
werden Sportlehrer eigens fir die
Talentsuche freigestellt. So kdnnen
im UK Sportlehrer als School Sport
Coordinators jeweils fur zwei Tage
pro Woche vom Unterricht frei
gestellt werden, um ein Netzwerk
von Schulen, Gemeinden, Sport-
vereinen und Sportverbanden
aufzubauen. Finanziert wird dieses
Programm mit Geldern aus den
Lottery Funds der Sports Councils.

Wissenstransfer

Die in die Talentsuche
eingebundenen Ziel-
gruppen sind auszu-
weiten z. B. durch
eine starkere Einbin-
dung der Schule

Sportartiibergreifende
Talentsuche und Ko-
ordination der unter-
schiedlichen Aktivita-
ten durch speziali-
siertes Personal
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In Australien und den USA haben Hierfiur beispielhafte Lésungen an-
sich mittlerweile auch spezifische dererLander:

Sportartiibergreifen- Berufsbilder/Berufsgruppen und Be- | AUS: Nach den Olympischen Spie-

der Austausch von
Talenten und damit
Ermoglichung von
,Querkarrieren®, z. B.
bei stagnierender
Leistungsentwick-
lung

schaftigungsverhaltnisse herausge-
bildet, die speziell auf die Talent-
suche im Hochleistungssport ausge-
richtet sind. In Australien z. B. sind
dies die Talent search coordinators,
die in den Sportinstituten und -aka-
demien der Bundesstaaten und Ter-
ritorien arbeiten und u. a. die Sport-
lehrer bei der Durchfihrung des
spezifischen TSP unterstitzen. Fir
den US-amerikanischen Hochleis-
tungssport sind vor allem die Talent
Scouts der Bildungseinrichtungen zu
nennen. Diese Talent Scouts haben
die Aufgabe, flr eine Mannschaft
eines College oder einer Universitat
Nachwuchs bzw. Verstarkung zu
sichten und zu rekrutieren. In man-
chen (kommerzialisierten) Sportar-
ten existieren ausgewiesene Scou-
ting-Organisationen, es gibt aber
auch sog. Freelance scouts. Auf
College-Ebene sind die Scouts
haufig Assistenz-Trainer der Uni-
Mannschaften, wenngleich auch auf
diesem Niveau bereits ,freie* Scouts
arbeiten.

e CHN/RUS: Erfahrene Trainer der
Sportschulen fungieren hier als Ex-
perten flr die Talentsuche. Die
Trainer der Sportschulen beobach-
ten die Kinderv. a. beiihrem Training
in den Sportschulen auf syste-
matische Art und Weise, wobei hier
auch systematische Auswahlver-
fahren und Tests zum Einsatz
kommen.

Empfehlung 3: Sportartiibergreifen-
der Austausch von Talenten und da-
mit Erméglichung von ,Querkarrie-

ren®, z. B. bei stagnierender Leis-
tungsentwicklung.

len von Sydney wurden vom
Australian Institute of Sport (AIS)
weiterflihrende Konzepte zur Talent-
findung und Talentférderung erprobt
und entwickelt. Ein National Talent
Search Coordinator ist flr diese Kon-
zeptionen verantwortlich. Ausgangs-
punkt ist dabei eine demografische
Messzahl von 2,6 Mio. Kindern und
Jugendlichen, die in der Altersgrup-
pe von zehn bis 19 Jahren in eine
Talentfindung eingebunden sein
konnen. Davon werden ca. 260.000
als ,useful talents® eingestuft. Das
Talentfindungs- und Talentférderpro-
gramm wird empirisch durch ein
.,National Athlete Development
Survey” (NADS) und durch ein ver-
bessertes Vorhersagesystem ,Im-
proving the Prediction of athletic
talent* (IPAT) gestitzt. Das Scree-
ning-System erstreckt sich dabei vor
allem auf altere Schuler der Sekun-
darschulen Australiens. Interessiert
ist man dabei vor allem am sog.
2hidden talent*, an jenen Kindern und
Jugendlichen, die man bislang auf
den ersten Blick nicht hat erkennen
kénnen, die sich jedoch durch ein
verborgenes Talent auszeichnen.
Deshalb findet vor allem auch eine
Geschwistersuche und eine Suche
Uber jene Jugendlichen statt, die sich
in verschiedenen Sportarten mehr-
fach engagieren. In die erweiterte
Talentsuche werden auch Universi-
tatsstudenten, aber auch Athleten
hoheren Alters einbezogen. Ferner
versucht man, talentierte Sportler
langer im Kreislauf des Hoch-
leistungssports zu halten, um die
,lalent-Ressource” besser zu
nutzen. Beim sog. Talent Transfer
wechseln Athleten: (1) innerhalb ei-
ner Sportart zwischen verschiede-
nen Disziplinen (discipline change),
z. B. vom Hurdenlauf zum Stabhoch-
sprung oder von der Mittel- zur Lang-
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strecke, (2) zwischen ahnlichen
Sportarten, in denen die korperlichen
Voraussetzungen bzw. Anforderun-
gen ahnlich sind, z. B. vom Turnen
zum Turmspringen oder vom Sprint
zum Bobfahren, (3) zwischen unter-
schiedlichen Sportarten, d. h. mul-
titalentierte Sportler wechseln z. B.
vom Rugbyspiel zum Boxen oder
vom Hockeyspiel zur Leichtathletik.
Ein Beispiel fir die erfolgreiche
Umsetzung des Talent Transfer-
Programms in der Praxis stellt das
.Recycling“-Projekt im australi-
schen Radsport dar. Allerdings er-
geben sich bei der Umsetzung
dieser Konzeption auch Schwierig-
keiten. Der Transfer eines Sportlers
bedeutet immer auch einen Verlust
fur die Sportart, die der (erfolgreiche)
Athlet dann nicht mehrausubt.

lll.2 Die Forderung von Talenten
und Hochleistungsathleten
das Problem der Karriere-
planung und -steuerung

Empfehlung 1: Einfiihrung einer staat-
lichen Akkreditierung fiir Hochleis-
tungsathleten verbunden mit gesetz-
lich festgelegten Rechten und
Pflichten.

HierfUr beispielhafte Lésungen an-
dererLander:

* FRA: Staatliche Liste des athletes de
haut niveau registriert jene Athle-
ten, die als Hochleistungssportler
anerkannt werden und gesetzlich
verbriefte Rechte und Pflichten
wahrnehmen kdnnen bzw. missen.

Empfehlung 2: Verstérkte mehrjéhri-
ge ,Perspektiv-Fbérderung” anstelle
einer nur retrospektiv begriindeten
einjéhrigen Férderung.

HierflUr beispielhafte Lésungen an-
dererLander:

* FRA: Athleten der Kategorie ,Elite"
der Liste der Hochleistungssportler
bekommen diesen Status fur zwei
Jahre zuerkannt.

Empfehlung 3: Einfiihrung von Schul-
sportvereinen.

HierfUr beispielhafte Lésungen an-
derer Lander:

* FRA: Der wettkampforientierte
Schulsport wird in Frankreich Uber
eigene Schulsportvereine organi-
siert, die in Abhangigkeit ihrer Schul-
art jeweils Mitglied spezieller Schul-
sportverbande sind. Diese Schul-
sportverbande flhren eigene Schul-
sportwettkdmpfe auf der Ebene der
Departements, der Regionen und
auf nationaler Ebene durch. Das
Wettkampfsystem basiert dabei auf
dem schulfreien Mittwochnachmit-
tag. Doch obwohl eine enorm hohe
Anzahl von Schilern im Besitz einer
entsprechenden Lizenz dieser Ver-
bande ist, kann nur bedingt von einer
direkten Inanspruchnahme der
schulischen Sportwettkdmpfe durch
den Hochleistungssport gesprochen
werden. Zwar werden diese Wett-
kampfe an Schulen unter dem Blick-
winkel der Suche nach talentiertem
Nachwuchs von Vertretern der ein-
zelnen Sportverbdnde beobachtet,
doch kommt dem schulischen Wett-
kampfwesen eher eine wichtige
Rolle im Hinblick auf die Promotion
der Sportarten in den Schulen zu.

Empfehlung 4: Verstédrkte Steuerung
des Trainingsprozesses durch Zentra-
lisierung an Hochleistungssport-
zentren.

Hierflir beispielhafte Losungen an-
dererLander:

* AUS: Australien kann mit dem AIS
eine Haupttrainingsstatte fur den
Hochleistungssport aufweisen. Das
AIS befindet sich in Canberra und
stellt eine Sporteinrichtung von in-
ternationalem Standard dar. Die ge-
samte Anlage ist fur Individualsport-
ler, Schulen, Sportvereine sowie
staatliche und nationale Sportorga-
nisationen zuganglich.

Einfiihrung einer
staatlichen Akkredi-
tierung fiir Hochleis-
tungsathleten, ver-
bunden mit gesetz-
lich festgelegten
Rechten und Pflich-
ten

Verstarkte mehrjahri-
ge ,,Perspektiv-For-
derung‘“ anstelle ei-
ner nur retrospektiv
begrindeten einjahri-
gen Forderung

Einfiilhrung von
Schulsportvereinen
mit eigenen Schul-
sportwettkampfen
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Die australischen Hochleistungs- < FRA: Auch das Training der franzo-

sportler kbnnen daneben auf sechs
weitere nationale Trainingszentren
zurtckgreifen (in Adelaide, Bris-
bane, Gold Coast, Melbourne, Mt.
Buller und Perth). Es ist jedoch
darauf hinzuweisen, dass die austra-
lischen Hochleistungssportler vor-
wiegend inihren Vereinen trainieren.

CHN: An den 50 bis 60 Hochleis-
tungssportschulenin China, d. h. der
héchsten Ebene des chinesischen
Sportschulsystems, trainieren tag-
lich insgesamt 32.000 Hochleis-
tungssportler. Die flinfzehn Sport-
hochschulen und viele Universitaten
bieten auch Sportanlagen und Trai-
ningsmoglichkeiten fur Hochleis-
tungssportler an. Dartber hinaus
existieren drei verschiedene Arten
von Trainingsstitzpunkten in China:
Typ 1 umfasst jene Trainingszent-
ren, die von der Generalverwaltung
fur Sport (GVS) finanziert und ver-
waltet werden. Von diesen Einrich-
tungen sind zehn vorhanden. Trai-
ningszentren des Typs 2 sind jene,
die von der GVS finanziert, jedoch
von einer Provinzsportorganisation
verwaltet werden. Von diesem Typus
existieren insgesamt 20 Trainings-
zentren. Als Typus 3 gibt es sechs
Stutzpunkte in China, die von der
GVS genehmigt wurden, aber von
den regionalen Verwaltungen finan-
ziert und gesteuert werden. Neben
diesen Stitzpunkten wird von der
Volksbefreiungsarmee ein Trai-
ningszentrum in Peking unterhal-
ten. Fur die Vorbereitung auf Olym-
pische Spiele wurden speziell zehn
Trainingszentren im Land ausge-
wahlt. So sind in China spezifische
Formen der Sportschulen perma-
nenter Aufenthalts- und Trainingsort
der Hochleistungssportler, die ledig-
lich zu bestimmten sportartspezifi-
schen Lehrgangen oder Vorberei-
tungsmalnahmen (z. B. auf Olym-
pische Spiele) verlassen werden.

sischen Hochleistungssportler findet
nahezu ausschlielich in zentralen
Einrichtungen, den sog. Péles, statt,
an denen Hochleistungssportler der
Kategorien Elite, Senior und u. U.
auch der Jeunes trainieren und
leben. Im Jahr 2004 waren insge-
samt 132 Pdles France eingerichtet,
die zu groleren disziplinibergrei-
fenden Zentren zusammengefasst
sind. Insbesondere das Institut
Nationale du Sport et de 'Education
Physique (INSEP), 6stlich von Paris
im Bois de Vincennes gelegen, ist
von herausragender Bedeutung flr
den franzdsischen Hochleistungs-
sport. Es stellt eine Kombination aus
Trainings- und Ausbildungszentrum
dar, an dem auch sportwissenschaft-
liche Forschung betrieben wird. Am
INSEP sind 23 der Péles France
verschiedener Verbande bzw. Diszi-
plinen eingerichtet.

RUS: Die wichtigste Arbeit fir die
Vorbereitung auf die Nationalmann-
schaften leisten die Fachschulen der
Olympischen Reserve und die Schu-
len des hdchsten sportlichen Kon-
nens. Von besonderer Bedeutung
fur den russischen Hochleistungs-
sport sind ferner die olympischen
Trainingszentren des Russischen
Olympischen Komitees. Hier findet
die Vorbereitung der Nationalmann-
schaften statt. Diese Trainingszent-
ren verteilen sich auf vier Regionen
und die Hauptstadt Moskau, wobei
die Mehrzahl der Olympischen Trai-
ningszentren in Moskau oder der
Region Moskau liegt. Sie finanzieren
sich hauptsachlich durch die territori-
alen Regierungen und nachgeord-
net durch Sponsoren. Somit sind in
Russland spezifische Formen der
Sportschulen permanenter Aufent-
halts- und Trainingsort der Hoch-
leistungssportler, die lediglich zu be-
stimmten sportartspezifischen Lehr-
gangen oder Vorbereitungsmalnah-
men verlassenwerden.
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* USA: Auch das US-amerikanische
United States Olympic Committee
(USOC) unterhalt und verwaltet zur
Unterstlitzung der amerikanischen
Spitzenathleten drei olympische
Trainingszentren. Diese Olympic
Training Centres (OTC) werden von
der Sport Resources Division des
USOC geleitet. Die Trainingszen-
tren befinden sich in Colorado
Springs, in Chula Vista und in Lake
Placid. In allen OTC gibt es ver-
schiedene Abteilungen fur Athleten-
serviceleistungen (z. B. Karriere-
beratung), flr Sportmedizin und fir
Sportwissenschaft. Die Athleten, die
Trainingsmafinahmen an den OTC
in Anspruch nehmen koénnen, wer-
den vom jeweiligen Verband aus-
gewahlt. Jahrlich werden die drei
olympischen Trainingszentren von
mehr als 25.000 Athleten und Trai-
nern genutzt. Von den etwa 600
teilnehmenden US-Sportlern bei den
Olympischen Spielen 2000 in Syd-
ney frainierten 451 regelmalig in
den Olympic Training Centres.

Empfehlung 5: Verstédrkte Zuweisung
von Verantwortung fiir die sportliche
Leistung an das Personal solcher
Leistungssportzentren

.3 Die soziale Absicherung von
Hochleistungsathleten -
Steuerung kritischer Phasen
der Doppelkarriere

Empfehlung 1: Etablierung einer leis-
tungssportfreundlichen Schulkultur,
die nicht nur in Eliteschulen ein
entsprechendes Entgegenkommen
gegentiber Leistungsathleten ermdég-
licht.

HierfUr beispielhafte Lésungen an-
dererLander:

* AUS/CHN/USA: Fir das amerika-
nische und australische Bildungs-
system ist eine spezifische Award-
Kultur zu beobachten, die vor allem
den sportlichen Leistungen zu Gute
kommt. In sog. Halls of Fame und

Walls of Fame werden die besten
Schulerinnen und Schuler mit ihren
sportlichen Leistungen in jahrlichen
Zeremonien angemessen gewdur-
digt. Der sportliche Wettkampf und
die sportliche Leistung haben in den
Schulen dieser beiden Lander einen
hohen Stellenwert, Sport ist ein we-
sentlicher Teil des Schullebens und
man kann hier zu Recht von einer
»oportkultur an den Schulen spre-
chen. Jugendliche Sportler und ihre
Leistungen finden dabei eine Aner-
kennung im Schulwesen, wie dies in
keinem der anderen untersuchten
Lander der Fall ist, wenngleich sport-
lichen Leistungen im Schulsystem
Chinas eine ahnliche Anerkennung
entgegengebracht wird.

Empfehlung 2: Umsetzung der beste-
henden Vereinbarungen zu Erleich-
terungen an den Hochschulen.

Hierflr beispielhafte Losungen an-
dererLander:

¢ CHN: In China wird Spitzensportlern
an den Hochschulen ein entspre-
chendes Entgegenkommen zuteil,
indem ihnen per Gesetz ein verein-
fachter Zugang zu Hochschulen ge-
wahrt wird und reduzierte Studien-
anforderungen die Vereinbarung
von Studium und Training bzw.
Wettkampf ermdglichen. DarlUber
hinaus sind kostenlose Wohn-
heimplatze, freie Verpflegung und
auch finanzielle Zuschusse als Un-
terstutzungsleistungen zu nennen.

* FRA: Ein starkes Entgegenkom-
men der Hochschulen gegenuber
den Hochleistungssportlern ist in
Frankreich zu erkennen. So kénnen
franzosische Leistungssportler, die
auf der Liste des Sportministeriums
eingeschrieben sind, neben ihrer
Schulausbildung auch ihre akade-
mische Ausbildung an einem der
Péles absolvieren. Ferner bieten
Uber 100 Hochschulen in allen
Regionen Frankreichs Hochleis-
tungssportlern Hilfen bei der Orga-

Wissenstransfer

Etablierung einer
leistungssportfreund-
lichen Schulkultur,
die nicht nur in Elite-
schulen ein entspre-
chendes Entgegen-
kommen gegenitiber
Leistungsathleten
ermoglicht

Umsetzung der be-
stehenden Vereinba-
rungen zu Erleichte-
rungen an den Hoch-
schulen
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Ausweitung und zen-
trales Management
des Angebots spezi-
eller Arbeits- und
Ausbildungsplatze

nisation ihrer Ausbildung sowie be-
stimmte Verglnstigungen an. Diese
Verglnstigungen sind von Hoch-
schule zu Hochschule unterschied-
schiedlich: Einige Hochschulen re-
servieren eine bestimmte Anzahl
von Studienplatzen speziell fir
Hochleistungssportler, andere wie-
derum ermdglichen z. B. die zeit-
liche ,Streckung“ von Kursen oder
sie bieten Prifungstermine auler-
halb der eigentlich dafiir vorgese-
henen Zeitrdume an. Andere ermog-
lichen eine persdnliche Betreuung,
die ,Konservierung“ von Noten oder
die bevorzugte Unterbringung in
Studenten-Wohnheimen. In einigen
Fallen kdnnen die Sportler auch den
Status eines ,bezahlten Studenten®
erhalten (statut d'étudiant salarié).
Diese Leistungen der Hochschulen
gehen auf eine ministerielle Auffor-
derung an die Prasidenten und Rek-
toren der Hochschulen durch den
Circulaire 1455 vom 6. Oktober
1987 zurlck.

USA: Ein umfassendes Entgegen-
kommen gegenuber Hochleistungs-
sportlern gilt auch fur die Hochschu-
len in den USA, wo der Wettkampf-
sport in groRem Umfang gefordert
wird. So erfahren Spitzensportler an
den Hochschulen eine ganze Reihe
von \Vergunstigungen, wie etwa
durch die Vergabe von (Sport-)Sti-
pendien oder eine z. T. ganz er-
hebliche Reduzierung der Anforde-
rungen an Studienleistungen. Die
Sport-Stipendien stellen dabei eine
aulerst wichtige Forderleistung des
Hochschulwesens dar. Allein die
NCAA unterstitzt die Studenten-
athleten jahrlich mit rund 50 Mio.
US-Dollar, wobei diese Gelder v. a.
in langfristige Stipendien flielRen. Im
amerikanischen Bildungswesen hat
sich ein hoch professionalisierter
Wettkampfsport etabliert und die
Sportmannschaften der Colleges
und Universitaten sind Teil einer
lukrativen Unterhaltungsindustrie.

Das Entgegenkommen der Hoch-
schulen gegenliber den Sportlern ist
somit Teil des Wettbewerbs um die
besten Protagonisten dieses Wett-
kampfwesens.

Empfehlung 3: Ausweitung und zen-
trales Management des Angebots
spezieller Arbeits- und Ausbildungs-
plétze.

Hierflr beispielhafte Losungen an-
dererLander:

* AUS: In Australien existiert das
Aspire Career Assistance for Olym-
pians genannte Programm, das
1992/1993 vom Australischen Olym-
pischen Komitee unter der Bezeich-
nung Olympic Job Opportunity
Program ins Leben gerufen wurde.
Bis zu den Olympischen Spielen von
Sydney im Jahr 2000 wurden ins-
gesamt 334 Athleten in ein Beschaf-
tigungsverhaltnis vermittelt und Gber
1000 Athleten wurden u. a. darin un-
terstltzt, dass geeignete (Informa-
tions)-Netzwerke fur die Gestaltung
ihrer beruflichen Laufbahn aufzu-
bauen. Wesentlicher Kooperations-
partner in diesem Zeitraum war die
Unternehmensberatungsgesell-
schaft Ernst & Young, die das Pro-
gramm aufgebaut, mitverwaltet und
selbst auch 23 Athleten angestellt
hatte. Weitere Kooperationspartner
sind die Westpac Australia's First
Bank mit mehr als 50 angestellten
Hochleistungssportlern sowie die
Commonwealth Bank, die 39 Hoch-
leistungssportler beschaftigt. Nach
den Olympischen Spielen von
Sydney wurde mit Monster.com.au
ein neuer Hauptsponsor fur dieses
Programm gefunden, der zuklinftig
auch Uber einen nur Athleten vorbe-
haltenen Internet-Dienst sowohl die
Suche nach Arbeitsplatzen erleich-
tern will, als auch Experten zur Be-
ratung von Hochleistungssportlern
vorhalt.
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FRA: In Frankreich besteht mit der
Convention d'insertion profession-
nelle (CIP) eine Regelung, die Un-
ternehmer dazu bringen soll, Hoch-
leistungssportler (die bereits ein in-
ternationales Niveau erreicht haben
und sich perspektivisch auf Olympi-
sche Spiele vorbereiten) in ihrem
Unternehmen anzustellen und die-
se fur ihre leistungssportlichen Auf-
gaben mindestens zur Halfte von der
Arbeit freizustellen. Sowohl das
Gehalt der Sportler als auch die fur
sie falligen Sozialleistungen kénnen
im Rahmen der CIP zu einem gewis-
sen Teil steuerlich geltend gemacht
werden. Im Jahr 2001 hatten fran-
zdsische Unternehmen im Rahmen
dieser Convention insgesamt 90
Hochleistungssportler bei Wirt-
schaftsunternehmen angestellt. Zu
erwahnen sind dabei die franzdsi-
sche Eisenbahngesellschaft (SNCF)
mit 20, die Post mit 18, der Strom-
konzern EDF mit 17, die France
Télécom mit 13 und Gaz de France
mit funf angestellten Hochleistungs-
sportlern. Dartber hinaus beschaf-
tigten auch verschiedene politische
Organe im Rahmen dieses Pro-
gramms mehr als 130 Hochleis-
tungssportler. Uber die Halfte von
ihnen standen auf der Gehaltsliste
des Innenministeriums.

USA: Hilfestellungen bei der Berufs-
planung und beim Berufseinstieg
erfahren Hochleistungssportler auch
in den USA durch ein vom USOC
gesteuertes Programm, das USOC
Job Opportunities Program. Bereits
seit 1977 vermittelt das USOC Uber
dieses Programm Arbeitsplatze fir
Athleten, wobei hier im Wesent-
lichen solche Unternehmen ange-
sprochen werden, die auch als Spon-
soren mit dem USOC kooperieren.
So hat z. B. die Firma Home Depot,
eine Bau- und Heimwerkermarkt-
kette, die auch als Sponsor mit dem
USOC zusammen arbeitet, insge-
samt 204 US-Athleten angestellt.

Seit 1992 hat Home Depot mehr als
300 Hochleistungssportler im Rah-
men des OJOP beschéftigt und biet-
et ihnen gleichzeitig die Moglichkeit,
mittels einer flexibel zu gestaltenden
20-Stunden-Woche Training und
Wettkampf mit der Arbeit zu verbin-
den und dabei gleichzeitig einen
vollen Lohn zu erhalten. Uber 160
dieser Athleten haben bei Olympi-
schen und Paralympischen Spielen
teilgenommen und insgesamt 96
Medaillen (39 Gold, 33 Silber und 24
Bronze) gewonnen. Ferner weist
auch die Fitness-Kette 24 Hour Fit-
ness, die als ,Offizielles Fitness-
Center” der US-amerikanischen
Olympiamannschaft fungiert, ein 24
Hour Fitness Careers for Elite Olym-
pic Hopefuls Program (CEOH) auf.
Im Rahmen dieses Programms be-
schaftigt die Kette v. a. jene Hoch-
leistungssportler, die eine Perspek-
tive fur eine Teilnahme an Olympi-
schen Spielen haben. Neben flexib-
len Arbeitszeiten wird den Athleten
auch die Moglichkeit gegeben, eine
Trainerlizenz zu erwerben. Sie ha-
ben rund um die Uhr Zugang zu allen
24 Hour Fitness-Trainingsanlagen.
AuRerdem wurde das TeamUSANet
vom USOC in Kooperation mit
Monster.com aufgebaut. Fir US-
Athleten, die bereits an Olympischen
Spielen teilgenommen haben oder
sich auf diese vorbereiten (elite
athletes), stellt dieses virtuelle
Service-Portal eine Mdoglichkeit zur
Karriereberatung (career assistan-
ce)dar.

Empfehlung 4: Verringerung der Ab-

héngigkeit des Hochleistungssports
von militdrischen und militdrnahen
Férdereinrichtungen zugunsten des
Hochleistungssports (AUS, FRA, UK,
USA).
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Verbesserung der
gesellschaftlichen/
sozialen Anerken-
nung des Trainer-
berufs, z. B. durch
die Einfuihrung aka-
demischer Ausbil-
dungsgange fir
Trainer

Finanzielle Beteili-
gung der Trainer am
Erfolg ihrer Schitz-
linge

lll.4 Die Sicherung der Ressource
»Trainer” - gesellschaftliche
Position des Trainerberufs

Empfehlung 1: Verbesserung der ge-
sellschaftlichen/sozialen Anerken-
nung des Trainerberufs, z. B. durch die
Einflihrung akademischer Ausbil-
dungsgénage flir Trainer.

Hierflr beispielhafte Lésungen an-
derer Lander:

e CHN: In China findet die Ausbildung
nur an staatlichen Sport-(hoch)-
schulen statt, die hierflir besondere
Ausbildungsgange aufweisen. Die
theoretische Ausbildung (Sport-
studium) findet an den Sporthoch-
schulen statt. Die Ausbildung flr
Sportstudenten an den Sporthoch-
schulen dauert zwischen drei und
vier Jahren und endet mit dem Stu-
dienabschluss ,Master® bzw. ,Ba-
chelor®. Ehemalige Athleten kénnen
nach einer um zwei bzw. drei Jahre
verkurzten Ausbildung an den Sport-
hochschulen die Arbeit als Trainer
aufnehmen oder sich durch die er-
folgreiche Teilnahme an speziellen
Seminaren als Trainer qualifizieren.
Die Aufgabe der Fachverbande liegt
in China lediglich darin, die Trainer-
passe zu erteilenund zu verwalten.

e FRA: In Frankreich kénnen die
Sportfachverbadnde selbststandig
Trainer (Diplémes fédéraux) ausbil-
den. Es ist allerdings fir die Aus-
Ubung des Trainerberufs auf natio-
naler Ebene Voraussetzung, ein
staatliches Diplom (Brevet d'Etat
d'éducateur sportif (BEES) zu er-
werben, das vom Sportministerium
verwaltet wird.

* RUS: In Russland findet die Ausbi-
Idung nur an staatlichen Sport-
(hoch)-schulen statt, die hierfur be-
sondere Ausbildungsgange aufwei-
sen. Traineranwarter konnen ein
Studium an einer (Sport-) Hoch-
schule absolvieren bzw. eine theo-
retische und praktische Ausbildung
an einer der 13 (Sport-) Fachhoch-

schulen oder an den Fachschulen
fur Korpererziehung abschliellen.
Ferner kann der Abschluss der
Fachschule der Olympischen Re-
serve als Sonderweg zum Trainer-
beruf gesehen werden. Die russi-
schen Fachverbande sind hingegen
in die Trainerausbildung nicht invol-
viert.

Empfehlung 2: Finanzielle Beteili-
gung der Trainer am Erfolg ihrer
Schiitzlinge.
Hierflr beispielhafte Lésungen an-
dererLander:

e CHN: Die Generalverwaltung flr
Sport in China verfugt Gber das um-
fassendste Belohnungssystem flr
Trainer. Die HOhe der Preisgelder
orientiert sich dabei an den Preis-
geldern der Athleten. Betreut ein
Trainer nur einen Athleten, so erhalt
er die gleiche Summe wie der Ath-
let. Betreut er eine kleinere Gruppe
(z. B. vier Staffellaufer), erhalt er das
Doppelte eines einzelnen Athleten.
Betreut er eine Mannschaft, so erhalt
er das Dreifache. Das Preisgeld
muss jedoch mit weiteren Trainern,
die an der Leistungserstellung betei-
ligt sind bzw. Waren, geteilt werden
(z. B. Jugendtrainer).

Erreicht ein Athlet einen neuen Welt-
rekord, gewinnt olympisches Gold,
eine Goldmedaille bei einer Welt-
meisterschaft oder einem Weltcup,
so erhalt auch der erste Trainer in
der Laufbahn des Athleten eine Son-
derpramie vom jeweiligen Verband.
Trainer erhalten ferner 30% der
Preisgelder, die die Athleten bei
internationalen Meetings und hoch-
dotierten Wettkampfen gewinnen.
Die Preisgelder der Trainer sind wie
die der Athleten steuerfrei. Die GVS
Uberweist die Gesamtsumme fir alle
Beteiligten an den jeweiligen Sport-
verband, der die exakte, von Ver-
band zu Verband leicht unterschied-
liche Aufteilung vornimmt. Neben
dem Belohnungssystem der GVS
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unterhalten die Fachverbande teil-
weise eigene Pramiensysteme. Der
chinesische Leichtathletik-Verband
finanziert sein eigenes Belohnungs-
system vor allem mit Sponsoren-
geldern.

FRA: Im franzdsischen Leichtath-
letik-Verband existiert ein verbands-
internes, abgestuftes System von
sieben Leistungsgruppen zur Ein-
teilung der Athleten. Die Gruppen-
zugehorigkeit der Athleten, die ein
Trainer betreut, bestimmt dabei Uber
die Hohe seiner Entlohnung.

ITA: Der italienische Schwimm-Ver-
band verflugt ebenfalls Uber ein
Trainer-Belohnungssystem, das
nach den Erfolgen der Athleten ge-
staffelt ist. Dabei wird zwischen
Schwimm-, Wasserball-, Synchron-,
Wasserspring- und Langstrecken-
trainern unterschieden. Die Ver-
bands- und Vereinstrainer erhalten
fur Erfolge ihrer Athleten bei Olym-
pischen Spielen (Platz 1 bis 3) je-
weils 20% der Zuwendungen, die an
die erfolgreichen Athleten aus-
bezahlt werden. Bei Weltmeister-
schaften wird den erfolgreichen
Verbandstrainern 50% der Athleten-
Pramien (Platz 1 bis 3) zugestan-
den, den Vereinstrainern hingegen
nur 20%. Bei den Europameister-
schaften gilt hier dieselbe Rege-
lung.

RUS: An einigen Sportschulen wer-
den Trainer nach der Anzahl der
betreuten Athleten, an den hoheren
Sportschulen nach den sportlichen

der Stufe des ,Meisterkandidaten®
und zwischen 5% bis 12%, nachdem
der betreute Sportler den Titel
~Meister des Sports“ erhalten hat.

USA: Seit 2001 gibt es ein Beloh-
nungsprogramm des amerikani-
schen Schwimm-Verbandes mit
dem Titel ,Coaches Incentive
Program“. Fur die Entscheidung,
welche Trainer in das Coaches
Incentive Program aufgenommen
werden, werden mehrere Auswahl-
kriterien herangezogen: (1) Es wer-
den Trainer belohnt, deren Athleten
bei grolRen internationalen Wett-
kampfen (z. B. Olympische Spiele,
Panamerikanische Meisterschaften)
einen ersten bis dritten Platz belegt
haben. (2) Es werden diejenigen
Trainer belohnt, die die Athletenin 16
der vergangenen 24 Monate trainiert
haben, sowie diejenigen, die Ath-
leten erfolgreich in mindestens drei
Jahren in den Altersstufen 11-18
Jahre trainierten. (3) Es kénnen nur
Trainer belohnt werden, die zu die-
sem Zeitpunkt aktiv sind. Die Pra-
mien werden dabei nach einem ein-
fachen Schlissel an die Trainer ver-
teilt. FUr eine Goldmedaille erhalt ein
Trainer vier Bonuspunkte, flr eine
Silbermedaille zwei und flir eine
Bronzemedaille einen. Der Gesamt-
betrag flr alle Trainer wird dann
durch die Anzahl der insgesamt
vorhandenen Bonuspunkte dividiert
und daraus die einzelnen Belohnun-
gen errechnet. Ferner darf die
Belohnung des Trainers die des
Athleten nicht Gberschreiten.

Erfolgen der Athleten bezahlt. Die
Trainer, die nach der erreichten
Platzierung ihrer betreuten Sportler
bezahlt werden und einen Europa-,
Welt- oder Olympiasieger hervor-
bringen, verdienen flnf- bis achtmal
mehr im Monat als ihre Kollegen.
Das Trainergehalt erhoht sich eben-
falls, wenn der betreute Sportler eine
Qualifikationsstufe aufsteigt, z. B.
zwischen 6% bis 16% bei Erreichen

Empfehlung 3: Stérkere Anerkennung
und Auszeichnung der Leistungen der
Trainer, z. B. durch , Trainer-Awards®,
Hierflr beispielhafte Losungen an-
dererLander:

* UK: In den Home countries und von
Sports Coach UK selbst werden jahr-
lich verschiedene Auszeichnungen
an besonders erfolgreiche oder qua-
lifizierte Trainer vergeben, die an-

ngﬁ—Report 2005/06 Bilanz und Perspektiven



Wissenstransfer

Starkere Anerken-
nung und Auszeich-
nung der Leistungen
der Trainer, z. B.
durch ,,Trainer-
Awards*

Einflihrung von Min-
destldhnen fiur Trainer

Etablierung von
sportartiibergreifen-
den und sportartspe-
zifischen Trainerver-
einigungen und Ange-
bot direkter Service-
leistungen fiir den
,»Berufsstand*

schlieRend in die Hall of Fame auf-

genommen werden. Hierzu zahlen z.
B. die ,Mussabini Medal*, der
.,Geoffrey Dyson Award‘ und ,UK
Coaches ofthe Year".

USA: Neben den Leistungspramien
wird den Trainern einiger Sportarten
eine Vielzahl von Leistungen im
Bereich der Krankenversicherung
und Unfallversicherung zuteil. Ins-
besondere im Bereich der Kranken-
versicherung stellt dies eine lukra-
tive Zusatzleistung fur die Trainer
dar. Das USOC vergibt au3erdem
jedes Jahr den USOC National
Coaching Award. Dabei werden ein
.National Coach of the Year* und ein
.,Develooment Coach of the Year"
gewahlt. Dies ist ein besonders
erfolgreicher Trainer des Hoch-
leistungssports und einer, der sich
Verdienste in der Nachwuchsarbeit
erworben hat. Alle Mitgliedsorga-
nisationen koénnen eigene Trainer
vorschlagen, die sie aufgrund der
Leistungen fir geeignet halten.
Darlber hinaus wahlen die Verban-
de haufig eigene ,National Coa-ches
ofthe Year".
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angestellt und werden wie alle an-
deren Beamten auch nach einem
einheitlichen Beamtentarif aus der
Staatskasse bezahlt.

Empfehlung 5: Etablierung von sport-
artiibergreifenden und sportartspezi-
fischen Trainervereinigungen und
Angebot direkter Serviceleistungen fiir
den ,Berufsstand®.

HierfUr beispielhafte Lésungen an-
derer Lander:

* AUS/FRA/ITA: Berufsspezifische
Organisationen fur Leichtathletik-
trainer haben sich in Australien
(Australian Track and Field Coa-
ches Association), Frankreich (As-
sociation des entraineurs frangais
d'athlétisme) und ltalien (Associa-
zione lItaliana Tecnici di Atletica
Leggera) gegriindet.

¢ UK/USA: Sowohl sportartiibergrei-
fende als auch sportartspezifische
Trainervereinigungen existieren le-
diglich im UK und in den USA. Al-
lerdings beschrankt sich die sport-
artibergreifende Trainervereini-
gung in den USA auf die Trainer der

Empfehlung 4: Einfiihrung von Min-
destléhnen fiir Trainer.

Hierflr beispielhafte Ldsungen an-
derer Lander:

* CHN: Die Trainer der nationalen Ver-
bande, der regionalen Mannschaf-
ten und der Sportschulen sind in
China prinzipiell Angestellte der je-
weiligen staatlichen Verwaltungs-
ebene und werden wie Beamte bzw.
Mitarbeiter des Staates bezahlt. Die
HOohe der Bezahlung héngt von
ihrem Rang und ihren Erfolgen ab,
nicht jedoch von der Einrichtung, an
der sie angestellt sind. Das Grund-
gehalt eines Trainers ist qualifika-
tionsunabhangig.

* RUS: Die Trainer der regionalen
Mannschaften und der Sportschu-
len sind bei den entsprechenden
territorialen Sportadministrationen

High Schools. Jeweils spezifische
Interessenvertretungen gibt es flr
US-Trainer in der Leichtathletik
(United States Track Coaches As-
sociation), im Schwimmen (Ameri-
can Swimming Coaches Associa-
tion) und im Volleyball (American
Volleyball Coaches Association).
Eine spezialisierte Trainervereini-
gung stellt die National High School
Track Coaches Association dar. Im
UK besteht seit 1983 die sportart-
Ubergreifende Trainervereinigung
Sports coach UK. Sie bietet ver-
schiedene Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten an, z. B. Better Coa-
ches, Investors in Coaching, Licence
to Coach, Services to Coach, Local
Coaching Development. Zusatzlich
zu Sports coach UK existieren in
einzelnen Sportarten spezieller
Organisationen von Trainern.
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So unterhalt z. B. der Schwimm-
verband eine Gesellschaft fir
Schwimmlehrer und Trainer
(Institute of Swimming Teachers and
Coaches). Des Weiteren haben sich
die britischen Schwimmlehrer zur
Swimming Teachers' Association
zusammengeschlossen.

.5 Die wissenschaftliche Steue-
rung und Begleitung des
Hochleistungssports

Empfehlung 1: Griindung einer zen-
tralen Einrichtung mit der Aufgabe,
wissenschaftliche Forschungsarbei-
ten und Betreuungsleistungen zu of-
ferieren.

Hierflr beispielhafte Losungen an-
dererLander:

* AUS: In Australien ist bei den fach-
Ubergreifenden Einrichtungen vor
allem das AIS mit seinen Abteilun-
gen Athlete and Coach Services und
Technical Direction zu nennen. Die
Abteilung Athlete and Coach Ser-
vices ist in weitere Unterbereiche
gegliedert, bei denen im Zusammen-
hang von Sport und Wissenschaft
insbesondere die Abteilungen Clini-
cal Services (Sports Medicine,
Physical Therapy, Strength &
Conditioning, Sport Psychology) und
Sport Science (Nutrition, Biomecha-
nics, Physiology, Performance
Analysis und Fatigue & Recovery)
von Interesse sind.

e CHN: In China ist als zentrale Wis-
senschafts- und Forschungseinrich-
tung fir den Hochleistungssport das
Nationale Forschungsinstitut fir
Sportwissenschaft in Peking zu
nennen. Es wurde 1958 gegrindet,
ist das alteste und groéfte sportwis-
senschaftliche Forschungsinstitut in
China und untersteht direkt der GVS.
Als einziges Institut, das einen
nationalstaatlichen Charakter hat, ist
es fachertbergreifend und umfas-
send tatig. Darlber hinaus hat die
GVS ein System an Sporthoch-

schulen in China aufgebaut, in dem
sechs ihr direkt unterstellte Sport-
hochschulen eine Fuhrungsrolle ein-
nehmen. lhre Aufgabe ist es, neben
der Ausbildung von Sportlehrern,
Trainern, Verwaltungs- und wissen-
schaftlichem Personal, Sportpubli-
zisten und Sportmanagern auch For-
schungsprojekte im Hochleistungs-
sport zu realisieren. So bietet z. B.
die Sportuniversitat Peking speziell
fur Athleten im Hochleistungssport
Forschungsleistungen im Bereich
der Trainingswissenschaft, der Bio-
mechanik, der Psychologie und
Sporternahrung an. Zu diesem
Zweck unterhalt die Sporthoch-
schule Peking sechs interne For-
schungszentren. Daneben bieten
die Sportuniversitat in Peking und
auch die Sporthochschule in Shang-
hai (Shanghaishi tiyu xueyuan),
Beratungsdienste fur Sportorga-
nisationen im Bereich der Verwal-
tung und Fihrung an.

FRA: In Frankreich nimmt mit dem
INSEP ebenfalls eine zentrale fach-
ubergreifende Einrichtung fur die
sportwissenschaftliche Forschung
eine herausragende Position ein.

ITA: Die wissenschaftliche Abtei-
lung der Sportschule, das /Istituto di
Scienza dello Sport, stellt als wis-
senschaftlicher Zweig des Comitato
Olimpico Nazionale Italiano (CONI)
einen eigenstandigen und wichti-
gen Bestandteil des italienischen
Hochleistungssports dar. Es wurde
im Jahr 1963 unter dem Namen
Istituto di Medicina dello Sport noch
vor der Sportschule gegrindet.
Heute fuhrt es mit seinen 57 Mitar-
beitern Untersuchungen und For-
schungsarbeiten bezogen auf den
Sport in den Bereichen Biologie,
Medizin und Psychologie durch, es
unterstitzt dabei die Arbeit der natio-
nalen Verbande und deren Vorbe-
reitung auf die Olympischen Spiele.

Wissenstransfer

Forschungsprojekt
,»Trainerberuf im
Spitzensport” soll
Erkenntnisse zu
Tatigkeitsfeldern,
Aufgabenstellungen,
Qualitatsanforderung-
en und damit
spezifischen Berufs-
profilen liefern
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Verbesserung der
Betreuung im medi-
zinischen und natur-
wissenschaftlichen
Bereich bei gleich-
zeitiger Starkung
sozialwissenschaft-
licher Forschung mit
Bezug zum Hoch-
leistungssport

* RUS: Das Russische Forschungs-
institut fir Korperkultur und Sport in
Moskau (VNIIFK) wurde 1933 ge-
grindet und ist weltweit eines der
altesten Forschungsinstitute fur
Korperkultur und Sport. Es beschaf-
tigt 180 hauptamtliche Mitarbeiter.
Daneben ist auch das in St. Peters-
burg ansassige Russische For-
schungsinstitut fiir Kérperkultur und
Sport mit seinen ebenfalls rund 100
Mitarbeitern von Bedeutung

Empfehlung 2: Verbesserung der Be-
treuung im medizinischen und natur-
wissenschaftlichen Bereich bei
gleichzeitiger Starkung sozialwissen-
schaftlicher Forschung mit Bezug
zum Hochleistungssport

e UK: Vor allem im UK ist eine stark
ausgepragte sozialwissenschaftli-
che Leistungssportforschung zu er-
kennen. Neben sportwissenschaft-
lich und sportmedizinisch ausge-
richteten Organisationen wurde im
April 2000 die National Association
for Sports Development (NASD)
gegrundet. Sie ist die einzige Orga-
nisation im UK, die all diejenigen
vertritt und mit professionellen Fort-
bildungsmadglichkeiten versorgt, die
im Bereich der Sportentwicklung
tatig sind. Ihre Ziele sind die Verbes-
serung der Sportentwicklung und
des Profils der Sport Development
Officers (SDO), die Verbreitung vor-
bildlicher Beispiele fur Sportent-
wicklung auf allen Ebenen (interna-
tional, national, regional und lokal),
die Forderung von fachgerechten
Ausbildungsprogrammen fur alle,
die in der Sportentwicklung tatig
sind, die enge Zusammenareit mit
regionalen und lokalen Sport-
entwicklungsnetzwerken, um diese
zu unterstttzen.
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1.6 Die Finanzierung des

Hochleistungssports

Zur Finanzierung der olympischen
Verbandsarbeit

Die untersuchten NOKs lassen sich
grundsatzlich unterschiedlichen Fi-
nanzierungsmustern zuordnen je
nach Abhangigkeit der fur sie bedeut-
samsten Finanzquellen. Dabei ist als
erstes die Gruppe der NOKs zu
nennen, fir die staatliche Zuwen-
dungen die wesentliche Finanzquelle
darstellen: das chinesische, das
deutsche, das franzdsische und das
russische NOK. Diese Ressource
kann ganz allgemein als eine aulerst
sichere und verlassliche Quelle ge-
deutet werden. Als zweites ist die
Gruppe der NOKs zu nennen, die sich
in der Finanzierung v. a. auf Gelder der
Wirtschaft und den Verkauf von
Marketing-Rechten stitzen. Dies sind
die NOKs Australiens, Grol3britan-
niens und der USA. Diese Finanzie-
rungsart erscheint im Vergleich zu der
vorgenannten eine mit groRerer
Unsicherheit behaftete Ressource
darzustellen, da der Erlds dieser Gel-
der auf dem freien Markt zu erfolgen
hat. In nicht unwesentlichem Male
sind diese Zahlungen auch vom Erfolg
der jeweiligen Olympiamannschaften
abhangig. Einen Sonderfall stellt
schliel3-lich das italienische CONI dar.
Die Absicherung der Finanzierung
ausschliel3lich an den Erlés aus Sport-
lotterien zu knUpfen war Uber Jahr-
zehnte erfolgreich, erweist sich aberin
jungster Zeit immer mehr als dulRerst
unsichere Finanzierungsquelle.

Auch die nationalen Leichtathletik-
Verbande lassen sich verschiedenen
Finanzierungsmustern zuordnen.
Eine Gruppe bestehend aus den
Fachverbanden Russlands und
Chinas stltzt sich in der Finanzierung
im Wesentlichen auf staatliche Gelder.
Diese konnen fir beide Lander als
relativ sicher gelten, insbesondere in
Russland erscheinen sie auf Grund

Bilanz und Perspektiven

BISp-Report 2005/06



100

der schwierigen wirtschaftlichen Lage
nach wie vor die einzige verlassliche
Finanzquelle darzustellen. Fir den
chinesischen Verband ist zu vermu-
ten, dass Gelder aus der Wirtschaft
zukinftig einen gréleren Anteil ein-
nehmen werden. Die zweite Gruppe
setzt sich aus den Verbanden
zusammen, die ihre Budgets Uber
Gelder aus der Wirtschaft sichern.
Hierzu zahlen die nationalen Verban-
de des UK und der USA. Fir den
letztgenannten Verband gilt es dabei
festzuhalten, dass sich der Zuschuss
des USOC aus dem Verkauf von
Marketing-Rechten ergibt. Der italie-
nische Verband schlieRlich gehort
ebenfalls zu dieser Gruppe, da er
seine Finanzierung ganz wesentlich
Uber die Erldse der Sportlotterien
sicher stellt.

Nicht eindeutig einer der beiden Grup-
pen zuzuordnen sind die Verbande
Australiens, Deutschlands und Frank-
reichs. Wahrend sich der franzdsi-
sche Leichtathletik-Verband zu jeweils
fast gleichen Teilen aus staatlichen
Mitteln, Zuwendungen der Wirtschaft
und Mitgliedsbeitragen finanziert, fufdt
die Finanzierung des australischen
und des deutschen Verbandes zu
nahezu paritatischen Teilen aus
Mitteln der Wirtschaft und des Staates.
Diese kdnnen fur beide Lander als
relativ sicher gelten, insbesondere in

Russland erscheinen sie auf Grund
der schwierigen wirtschaftlichen Lage
nach wie vor die einzige verlassliche
Finanzquelle darzustellen. Fir den
chinesischen Verband ist zu vermu-
ten, dass Gelder aus der Wirtschaft
zukunftig einen gréReren Anteil ein-
nehmen werden. Die zweite Gruppe
setzt sich aus den Verbanden zusam-
men, die ihre Budgets Uber Gelder aus
der Wirtschaft sichern. Hierzu zahlen
die nationalen Verbande des UK und
der USA. Fir den letztgenannten
Verband gilt es dabei festzuhalten,
dass sich der Zuschuss des USOC
aus dem Verkauf von Marketing-
Rechten ergibt. Der italienische
Verband schlieBlich gehort ebenfalls
zu dieser Gruppe, da er seine
Finanzierung ganz wesentlich tiber die
Erlése der Sportlotterien sicherstellt.
Nicht eindeutig einer der beiden
Gruppen zuzuordnen sind die Verba-
de Frankreichs, Australiens und
Deutschlands. Wahrend sich der fran-
z0sische Leichtathletik-Verband zu
jeweils fast gleichen Teilen aus staat-
lichen Mitteln, Zuwendungen der
Wirtschaft und Mitgliedsbeitragen
finanziert, fullt die Finanzierung des
australischen und des deutschen
Verbandes zu nahezu paritatischen
Teilen aus Mitteln der Wirtschaft und
des Staates.

Wissenstransfer

Die untersuchten
NOKs lassen sich
grundsatzlich unter-
schiedlichen Finan-
zierungsmustern zu-
ordnen je nach Ab-
hangigkeit der fiir sie
bedeutsamsten
Finanzquellen
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Olympische Sommerspiele
Atlanta 1996

Medallienspiegel

Platz Land Gold | Silber Bronze
1. USA 44 32 25
2 RuBland 26 21 16
3 BRD 20 18 27
4. China 16 22 12
o) Frankreich 15 7 15
6. Italien 13 10 12
7 Australien 9 g 23
8. Kuba 9 8 8
9. Ukraine 9 2 12
10, Sud Korea 7 15
i Polen 7 5
2. Ungarn 7 4 10
13, Spanien 5 6 6
14. Rumanien 4 7 9
15 Niederlande 4 5 10
16 Griechenland 4 4 0
e
8. Schweiz 4 3 0
19. Danemark 4 1 1
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